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の
３
つ
の
柱
を
掲
げ
、
中
小
企
業
の
様
々
な
経
営

課
題
に
対
応
し
つ
つ
、「
絆
」
の
力
を
最
大
限
に

活
か
し
、「
連
携
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
傘
下
中

小
企
業
の
経
営
革
新
へ
の
取
り
組
み
、
開
発
商
品

の
販
路
開
拓
・
市
場
化
、
緊
急
時
に
お
け
る
事
業

継
続
の
た
め
の
対
応
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
な
ど
、
が
ん
ば

る
中
小
企
業
を
積
極
的
に
応
援
し
て
ま
い
る
所
存

で
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
国
に
お
い
て
は
昨
年
11
月
末
、
東
日
本

大
震
災
に
よ
る
被
災
地
の
復
興
支
援
を
後
押
し
す

る
と
と
も
に
、
今
般
の
過
度
の
円
高
に
よ
る
事
業

環
境
の
悪
化
や
産
業
空
洞
化
等
に
適
切
に
対
応
す

る
た
め
第
３
次
補
正
予
算
を
成
立
さ
せ
た
と
こ
ろ

で
あ
り
、
本
会
と
し
て
も
こ
の
よ
う
な
国
や
県
の

施
策
を
積
極
的
に
活
用
し
て
会
員
組
合
並
び
に
地

域
の
中
小
企
業
へ
の
支
援
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
当
た
っ
て
は
、
役
職
員

が
一
丸
と
な
っ
て
、「
元
気
で
頼
り
に
な
る
中
央

会
」
を
目
指
し
て
、
皆
様
の
御
期
待
に
応
え
ら
れ

る
よ
う
頑
張
り
ま
す
の
で
、
御
支
援
、
御
協
力
を

よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

こ
の
１
年
こ
そ
、
災
害
の
な
い
、
実
り
多
い
年

と
な
り
ま
す
こ
と
を
祈
念
い
た
し
ま
す
と
と
も

に
、
会
員
の
皆
様
を
は
じ
め
、
関
係
各
位
の
御
健

勝
と
御
多
幸
を
お
祈
り
申
し
上
げ
、
年
頭
の
御
挨

拶
と
い
た
し
ま
す
。

の
果
た
す
役
割
へ
の
期
待
が
大
き
く
高
ま
っ
て
い

ま
す
。

　

我
が
国
の
景
気
は
、
緩
や
か
に
持
ち
直
し
て
い

る
と
言
わ
れ
て
い
る
も
の
の
、
欧
州
の
政
府
債
務

危
機
や
過
度
な
円
高
の
進
行
、
株
価
の
低
迷
等
に

よ
り
、
景
気
の
下
振
れ
が
懸
念
さ
れ
る
状
況
に
あ

り
ま
す
。
県
内
の
中
小
企
業
に
お
い
て
は
、
受
注

額
の
減
少
、
価
格
の
切
り
下
げ
や
雇
用
情
勢
の
悪

化
な
ど
の
影
響
が
出
て
お
り
、
地
方
の
中
小
企
業

を
取
り
巻
く
環
境
は
一
段
と
厳
し
さ
が
増
し
て
お

り
ま
す
。

　

加
え
て
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
の
問
題
が
こ
れ
か
ら
ど
の
よ

う
な
展
開
を
見
せ
る
か
な
ど
、
不
確
定
な
要
素
も

あ
る
こ
と
か
ら
、
今
後
の
見
通
し
は
よ
り
一
層
不

透
明
な
状
況
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
厳
し
い
経
済
環
境
が
続
く
中
で
、
こ

れ
を
果
敢
に
乗
り
越
え
、
活
力
と
魅
力
の
あ
る
地

域
社
会
を
築
く
た
め
に
は
、
産
業
の
重
要
な
担
い

手
で
あ
る
中
小
企
業
が
元
気
に
な
る
こ
と
が
何
よ

り
肝
要
で
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
本
会
と
し
て
は
、
昨
年
３
月
に
策

定
し
た
「
中
期
行
動
計
画
（
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン

２
０
１
１
）」
に
基
づ
き
、重
点
事
項
と
し
て
「
連

携
・
創
業
支
援
」、「
既
存
組
合
・
組
合
員
企
業
の

活
性
化
支
援
」、「
中
央
会
の
支
援
機
能
の
強
化
」

　

会
員
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、
お
健
や
か

に
新
し
い
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と
存
じ
ま
す
。

　

昨
年
は
、
東
日
本
大
震
災
や
東
京
電
力
福
島
原

発
の
事
故
な
ど
、
未
曾
有
の
大
災
害
に
見
舞
わ
れ

た
年
で
あ
り
ま
し
た
が
、こ
う
し
た
災
害
の
復
旧
・

復
興
へ
の
取
組
を
き
っ
か
け
と
し
て
、
家
族
や
人

と
人
、
さ
ら
に
は
地
域
社
会
に
お
い
て
「
絆
」
の

大
切
さ
・
重
要
性
が
改
め
て
認
識
さ
れ
た
年
で
も

あ
り
ま
し
た
。

　

こ
の
「
絆
」
の
力
は
、
本
来
、
事
業
協
同
組
合

を
は
じ
め
と
す
る
中
小
企
業
連
携
組
織
が
持
つ
最

大
の
特
性
で
あ
り
、
連
携
組
織
に
よ
り
中
小
企
業

が
協
同
の
力
で
課
題
を
克
服
し
、経
営
の
合
理
化
・

高
度
化
、
経
営
革
新
、
人
材
育
成
、
研
究
開
発
な

ど
に
取
り
組
み
、
新
た
な
事
業
展
開
を
図
ろ
う
と

す
る
も
の
で
あ
り
、
今
日
、
こ
う
し
た
連
携
組
織

年
頭
の
ご
挨
拶
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え
、今
ま
さ
に
ラ
ス
ト
ス
パ
ー
ト
の
最
中
に
あ
り
、

そ
の
達
成
を
目
指
し
て
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
る

と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
。

　

特
に
、最
重
要
課
題
で
あ
る
「
く
ら
し
の
安
心
・

安
全
基
盤
の
強
化
」
に
つ
い
て
は
、
例
え
ば
、
災

害
時
の
防
災
拠
点
と
な
る
学
校
等
県
有
施
設
の
耐

震
化
率
は
、
目
標
の
90
％
を
１
年
前
倒
し
し
て
本

年
度
中
に
は
確
実
に
達
成
す
る
と
と
も
に
、近
く
、

東
日
本
大
震
災
を
教
訓
に
県
地
域
防
災
計
画
の
見

直
し
を
行
い
、
防
災
対
策
の
一
層
の
強
化
を
図
る

こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
。

　

ま
た
、
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
の
育
成
に
つ

い
て
は
、
昨
年
４
月
に
は
全
国
に
先
駆
け
全
て
の

小
・
中
学
校
で
35
人
学
級
化
を
実
現
す
る
な
ど
、

個
性
と
可
能
性
を
育
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
は
、
県
民
の
長
年
の
悲
願
で
あ
る
岩
国

基
地
民
間
空
港
が
「
岩
国
錦
帯
橋
空
港
」
と
し
て
、

平
成
24
年
度
中
の
１
日
で
も
早
く
再
開
で
き
る
よ

う
、そ
の
準
備
を
進
め
て
お
り
ま
す
。
再
開
後
は
、

県
東
部
地
域
の
活
性
化
は
も
と
よ
り
、
山
口
宇
部

空
港
と
の
連
携
に
よ
る
誘
客
を
図
る
と
と
も
に
、

「
ち
ょ
る
る
」
を
観
光
宣
伝
部
長
と
し
て
、
こ
の

メ
ダ
ル
を
獲
得
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
何
よ
り

も
皆
様
の
温
か
い
「
お
も
て
な
し
の
心
」
に
よ
り
、

来
県
さ
れ
た
方
々
に
も
、
い
つ
ま
で
も
心
に
残
る

素
晴
ら
し
い
大
会
と
な
り
、
被
災
地
復
興
に
向
け

て
力
強
い
エ
ー
ル
を
送
る
大
会
に
す
る
こ
と
も
で

き
ま
し
た
。

　

両
大
会
で
発
揮
さ
れ
た
県
民
の
皆
様
の
パ
ワ
ー

を
結
集
し
、
今
年
は
、
将
来
に
明
る
い
展
望
が
開

け
る
元
気
な
年
に
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
お
り

ま
す
。

【
住
み
良
さ
日
本
一
の
元
気
県
づ
く
り
】

　

私
は
、
県
民
誰
も
が
住
み
良
さ
を
実
感
で
き
、

そ
し
て
活
力
あ
ふ
れ
る
「
住
み
良
さ
日
本
一
の
元

気
県
」
を
県
政
の
目
標
に
掲
げ
、
平
成
21
年
３
月

に
、県
づ
く
り
の
道
筋
を
示
す
「
加
速
化
プ
ラ
ン
」

と
、
そ
の
土
台
と
な
る
「
新
・
県
政
集
中
改
革
プ

ラ
ン
」
を
策
定
し
、諸
施
策
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

い
よ
い
よ
最
終
年
度
と
な
る
平
成
24
年
度
を
控

【
新
年
を
迎
え
て
】

　

明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　

新
し
い
年
を
迎
え
、
謹
ん
で
新
年
の
お
喜
び
を

申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
県
民
の
皆
様
に
と
り

ま
し
て
、
素
晴
ら
し
い
年
と
な
り
ま
す
こ
と
を
心

か
ら
お
祈
り
い
た
し
ま
す
。

　

昨
年
は
東
日
本
大
震
災
と
い
う
未
曾
有
の
災
害

に
遭
遇
す
る
試
練
の
年
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
復

興
支
援
と
し
て
開
催
し
た
「
お
い
で
ま
せ
！
山
口

国
体
・
山
口
大
会
」
で
は
、
チ
ー
ム
や
ま
ぐ
ち
の

活
躍
と
県
民
の
皆
様
の
熱
烈
な
応
援
で
、
山
口
国

体
で
は
総
合
優
勝
、
山
口
大
会
で
は
過
去
最
多
の

平
成
二
十
四
年
新
年
知
事
あ
い
さ
つ
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ま
た
、
両
大
会
の
開
催
を
契
機
に
、
県
民
の
皆

様
の
ス
ポ
ー
ツ
へ
の
関
心
の
高
ま
り
を
受
け
、
本

年
度
中
に
は
、
ス
ポ
ー
ツ
振
興
の
基
本
理
念
を
盛

り
込
ん
だ
「
ス
ポ
ー
ツ
推
進
条
例
」
の
制
定
や
、

今
後
の
基
本
方
向
を
示
す
「
ス
ポ
ー
ツ
戦
略
プ
ラ

ン
」
の
策
定
を
行
い
、
競
技
力
の
向
上
は
も
と
よ

り
、
県
民
誰
も
が
「
い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
い

つ
ま
で
も
」
ス
ポ
ー
ツ
に
親
し
む
こ
と
が
で
き
る

生
涯
ス
ポ
ー
ツ
社
会
の
実
現
に
努
め
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

【
今
年
の
決
意
】

　

本
年
の
干
支
は
「
壬
辰
（
み
ず
の
え
・
た
つ
）」、

動
物
で
言
え
ば
「
龍
」
で
す
が
、
十
二
支
の
中
で

は
唯
一
、
空
想
の
動
物
で
あ
り
、
天
空
に
駆
け
上

り
自
在
に
飛
翔
す
る
と
言
わ
れ
て
お
り
ま
す
。
私

の
４
期
目
の
任
期
も
残
り
８
か
月
足
ら
ず
と
な
り

ま
し
た
が
、
ま
さ
に
昇
龍
の
如
く
、
県
勢
の
更
な

る
飛
躍
が
で
き
る
よ
う
、
市
町
や
県
民
の
皆
様
と

協
働
し
な
が
ら
、
全
力
で
県
政
運
営
に
取
り
組
ん

で
い
く
決
意
で
あ
り
ま
す
。

　

ど
う
か
、
皆
様
方
の
一
層
の
ご
理
解
と
ご
協
力

を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

揮
し
続
け
ら
れ
る
よ
う
、
私
は
、
加
速
化
プ
ラ
ン

で
の
さ
ら
に
多
く
の
目
標
達
成
を
め
ざ
し
、
よ
り

高
い
水
準
の
実
現
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ
り
、
こ

れ
か
ら
の
県
づ
く
り
の
し
っ
か
り
と
し
た
礎
を
築

い
て
ま
い
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

【
県
づ
く
り
の
推
進
力
と
な
る
「
県
民
力
」
と
「
地

域
力
」】

　

私
は
、
県
づ
く
り
の
原
動
力
は
、
県
民
の
皆
様

の
知
恵
と
力
を
結
集
し
た
「
県
民
力
」
で
あ
り
、

地
域
の
存
在
感
を
発
揮
す
る
「
地
域
力
」
で
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
平
成
13
年
の
「
山

口
き
ら
ら
博
」、
平
成
18
年
の
「
国
民
文
化
祭
や

ま
ぐ
ち
」
の
成
功
を
通
じ
て
、
ホ
ッ
プ
、
ス
テ
ッ

プ
と
確
実
に
高
ま
っ
て
き
た
「
県
民
力
」
と
「
地

域
力
」
は
、
山
口
国
体
・
山
口
大
会
の
成
功
に
よ

り
、
さ
ら
に
大
き
く
ジ
ャ
ン
プ
し
た
と
い
う
手
応

え
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
こ
の
「
県
民
力
」、「
地

域
力
」
は
、
本
年
５
月
に
開
催
さ
れ
る
「
第
63
回

全
国
植
樹
祭
」、
さ
ら
に
は
平
成
25
年
の
「
日
本

ス
カ
ウ
ト
ジ
ャ
ン
ボ
リ
ー
」、
平
成
27
年
の
「
世

界
ス
カ
ウ
ト
ジ
ャ
ン
ボ
リ
ー
」、「
全
国
健
康
福
祉

祭
」
の
成
功
に
向
け
、
そ
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
県

づ
く
り
の
力
強
い
推
進
力
と
し
て
、
必
ず
や
大
き

な
力
を
発
揮
す
る
も
の
と
信
じ
て
い
ま
す
。

３
月
か
ら
始
ま
る
「
お
い
で
ま
せ
！
山
口
イ
ヤ
ー 

観
光
交
流
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
」
を
通
じ
、「
年
間
観

光
客
３
千
万
人
構
想
」
の
実
現
に
も
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。
ま
た
、
厳
し
い
雇
用
情
勢
に
あ
る

若
者
の
県
内
就
職
等
を
促
進
す
る
た
め
、
成
長
分

野
で
の
戦
略
的
な
企
業
誘
致
な
ど
「
新
規
雇
用
２

万
人
創
出
構
想
」の
取
組
も
強
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

一
方
、
将
来
に
わ
た
り
持
続
可
能
な
行
財
政
基

盤
を
構
築
す
る
た
め
、
県
職
員
の
定
数
削
減
な
ど

の
行
財
政
改
革
を
積
極
的
に
進
め
て
お
り
、特
に
、

土
地
開
発
・
住
宅
供
給
・
道
路
の
３
つ
の
公
社
に

つ
い
て
は
、
将
来
の
世
代
に
過
大
な
負
担
を
残
す

こ
と
が
な
い
よ
う
、
保
有
す
る
資
産
の
積
極
的
な

売
却
等
を
通
じ
、
こ
の
３
月
末
ま
で
に
は
確
実
に

廃
止
を
実
現
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

平
成
22
年
の
国
勢
調
査
で
は
、
本
県
は
、
少
子

高
齢
化
の
進
行
に
よ
り
、
自
然
減
少
が
社
会
減
少

を
初
め
て
上
回
り
、
本
格
的
な
人
口
減
少
社
会
を

迎
え
ま
し
た
。
ま
た
、
景
気
の
長
期
低
迷
の
中
、

県
内
経
済
は
先
行
き
不
透
明
な
状
況
に
あ
り
、
国

政
で
は
地
方
に
も
大
き
な
影
響
が
生
じ
る
Ｔ
Ｐ
Ｐ

参
加
問
題
や
社
会
保
障
と
税
の
一
体
改
革
な
ど
の

重
要
課
題
も
山
積
し
て
お
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
に
あ
っ
て
も
、
本
県
自
ら
が
途
を

切
り
拓
き
、
将
来
に
わ
た
っ
て
そ
の
存
在
感
を
発
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サ
ッ
カ
ー
日
本
代
表
チ
ー
ム
の
活
躍
と
、
さ
ら
に

そ
の
「
な
で
し
こ
ジ
ャ
パ
ン
」
に
対
す
る
国
民
栄

誉
賞
の
授
与
の
副
賞
と
し
て
広
島
県
熊
野
町
の
熊

野
筆
が
贈
ら
れ
た
こ
と
は
、
非
常
に
誇
ら
し
い
話

題
で
し
た
。

　

ま
た
、
昨
年
ユ
ネ
ス
コ
の
無
形
文
化
遺
産
に
登

録
さ
れ
た
広
島
県
北
広
島
町
の「
壬
生
の
花
田
植
」

や
島
根
県
松
江
市
の
「
佐
陀
神
能
」、
今
年
の
大

河
ド
ラ
マ
「
平
清
盛
」
の
舞
台
と
な
る
厳
島
神
社
、

Ｂ
１
グ
ラ
ン
プ
リ
で
注
目
さ
れ
た
岡
山
県
の
Ｂ
級

ご
当
地
グ
ル
メ
な
ど
、
中
国
地
域
に
存
在
す
る
豊

富
で
魅
力
的
な
地
域
資
源
を
観
光
産
業
等
に
効
果

的
に
結
び
つ
け
る
こ
と
で
、
中
国
地
域
か
ら
日
本

を
元
気
づ
け
る
よ
う
な
パ
ワ
ー
を
発
信
で
き
る
と

確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　

現
下
の
よ
う
な
時
に
こ
そ
、
日
本
人
の
底
力
と

団
結
力
を
発
揮
し
、
英
知
を
結
集
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。
我
々
中
国
経
済
産
業
局
職
員
も
一
丸
と

な
っ
て
諸
課
題
の
解
決
に
取
り
組
ん
で
参
り
ま

す
。

　

最
後
に
、
本
年
の
皆
様
の
御
多
幸
と
御
健
康
を

心
か
ら
祈
念
い
た
し
ま
し
て
、
新
年
の
御
挨
拶
と

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ら
れ
て
い
る
「
新
成
長
戦
略
」
の
状
況
も
見
極
め

つ
つ
、
以
下
の
４
分
野
に
つ
い
て
全
力
で
取
り
組

ん
で
参
る
こ
と
と
し
て
お
り
ま
す
。

　

第
１
に
「
成
長
を
支
え
る
も
の
づ
く
り
」
で
あ

り
ま
す
。
次
世
代
も
の
づ
く
り
拠
点
の
形
成
に
向

け
、
国
内
設
備
投
資
の
支
援
と
と
も
に
、
先
進
環

境
対
応
車
や
太
陽
電
池
関
連
産
業
等
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
展
開
し
ま
す
。

　

第
２
に
「
ア
ジ
ア
・
成
長
市
場
開
拓
」
で
あ
り

ま
す
。
急
成
長
す
る
ア
ジ
ア
等
の
活
力
を
呼
び
込

む
べ
く
、
海
外
市
場
販
路
の
開
拓
に
意
欲
的
な
中

小
企
業
の
支
援
を
進
め
て
参
り
ま
す
。

　

第
３
に
「
低
炭
素
社
会
形
成
」
で
あ
り
ま
す
。

省
エ
ネ
推
進
と
と
も
に
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
固
定
価
格
買
取
制
度
な
ど
に
よ
り
、
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
導
入
・
利
用
拡
大
を
支
援
し
て
参

り
ま
す
。

　

第
４
に
「
地
域
の
再
生
」
で
あ
り
ま
す
。
個
性

あ
る
自
立
し
た
地
域
づ
く
り
を
加
速
化
す
る
た

め
、
農
商
工
連
携
や
商
店
街
振
興
等
を
支
援
し
て

参
り
ま
す
。

　

昨
年
は
暗
い
話
題
が
多
か
っ
た
中
で
、
女
子

　

昨
年
は
、
３
月
11
日
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震

災
に
よ
り
、
我
が
国
に
と
っ
て
未
曾
有
の
困
難
に

直
面
し
た
一
年
で
あ
り
ま
し
た
。
現
在
も
な
お
避

難
生
活
を
続
け
て
お
ら
れ
る
な
ど
た
い
へ
ん
な
状

況
に
あ
る
方
々
に
、
心
か
ら
お
見
舞
い
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　

経
済
面
に
お
い
て
も
東
日
本
大
震
災
の
影
響
は

大
き
く
、
さ
ら
に
は
長
引
く
円
高
や
欧
州
の
債
務

危
機
、
タ
イ
に
お
け
る
洪
水
被
害
な
ど
も
あ
り
、

我
が
国
を
取
り
巻
く
経
済
情
勢
は
大
変
厳
し
い
状

況
に
あ
り
ま
す
。

　

こ
う
し
た
中
、
中
国
経
済
産
業
局
と
し
ま
し
て

は
、
過
度
の
円
高
に
よ
る
事
業
環
境
の
悪
化
や
産

業
空
洞
化
等
へ
の
対
応
に
加
え
、
見
直
し
が
進
め

中
国
地
域
か
ら
日
本
を
元
気
に

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

経
済
産
業
省 

中
国
経
済
産
業
局
長

井　

辺　

國　

夫
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ブ
ラ
ン
ド
を
活
用
し
た
複
数
の
中
小
企
業
に
よ
る

国
内
外
へ
の
販
路
開
拓
、
有
能
な
人
材
の
確
保
定

着
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　

二
つ
目
は
、
広
域
・
異
分
野
の
組
合
間
連
携
等

の
推
進
で
す
。
連
携
に
よ
る
新
し
い
技
術
、製
品
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
サ
ー
ビ
ス
開
拓
等
に
加
え
、

例
え
ば
、事
業
継
続
計
画
（
Ｂ
Ｃ
Ｐ
）
に
お
い
て
、

従
来
、
個
々
の
企
業
で
は
難
し
い
と
さ
れ
て
い
た

代
替
生
産
等
を
行
う
組
合
間
協
定
づ
く
り
等
を
広

げ
て
い
き
ま
す
。

　

三
つ
目
は
、
経
済
連
携
協
定
の
推
進
へ
の
対
応

で
す
。
富
山
県
の
金
型
メ
ー
カ
ー
で
組
織
す
る
金

型
協
同
組
合
が
、
組
合
出
資
に
よ
る
現
地
法
人
を

立
ち
上
げ
て
話
題
と
な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
よ
う

な
組
合
に
よ
る
海
外
展
開
を
推
進
し
て
い
き
ま

す
。
特
に
、
組
合
が
取
り
組
む
海
外
展
開
ビ
ジ
ョ

ン
の
作
成
や
国
内
事
業
の
構
造
改
善
計
画
の
策
定

等
を
強
力
に
支
援
し
て
い
き
ま
す
。

　
「
組
合 

絆 

ル
ネ
サ
ン
ス
」
の
言
葉
通
り
、
組

合
の
絆
の
力
で
も
っ
て
、
被
災
地
が
、
我
が
国
経

済
が
、
そ
し
て
我
々
中
小
企
業
・
組
合
が
、
再
び

活
性
化
で
き
る
よ
う
あ
ら
ゆ
る
組
合
関
係
者
が
中

央
会
の
活
動
に
積
極
的
に
ご
参
画
頂
き
ま
す
よ
う

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
本
年
が
皆
様

に
と
っ
て
よ
い
年
と
な
り
ま
す
よ
う
ご
祈
念
申
し

上
げ
ま
し
て
、私
の
年
頭
の
ご
挨
拶
と
致
し
ま
す
。

　

平
成
24
年　

元
旦

事
業
再
開
を
果
た
し
た
組
合
、
水
産
加
工
業
者
に

よ
る
加
工
・
物
流
施
設
の
共
同
設
置
に
よ
っ
て
事

業
再
建
を
図
っ
た
組
合
、
複
数
の
企
業
が
グ
ル
ー

プ
化
し
て
自
動
車
部
品
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の

復
旧
を
行
っ
た
工
業
団
地
の
自
動
車
部
品
供
給
グ

ル
ー
プ
な
ど
組
合
等
連
携
組
織
よ
る
復
旧
・
復
興

に
向
け
た
取
り
組
み
が
始
ま
り
ま
し
た
。

　

こ
の
絆
を
よ
り
強
固
に
す
る
た
め
、「
組
合 

絆 

ル
ネ
サ
ン
ス
」
を
合
言
葉
に
、
今
年
は
、
全
国
中

央
会
と
し
て
、
被
災
地
中
小
企
業
と
組
合
の
早
期

復
興
を
強
力
に
後
押
し
す
る
と
と
も
に
、
縮
小
均

衡
す
る
国
内
市
場
、
歴
史
的
な
円
高
に
よ
る
事
業

環
境
の
悪
化
、
産
業
空
洞
化
等
に
中
小
企
業
等
が

適
切
に
対
応
で
き
る
よ
う
新
た
な
事
業
を
実
施
し

て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
主
な
も
の
を
３
つ
挙
げ
て
み
ま
す
。ま
ず
、

全
国
中
央
会
で
は
、
第
三
次
補
正
予
算
に
お
け
る

新
た
な
事
業
に
取
り
組
み
、
中
小
企
業
の
海
外
展

開
の
支
援
、
も
の
づ
く
り
技
術
力
の
維
持
・
強
化
、

人
材
の
確
保
・
育
成
の
支
援
等
に
新
た
な
取
組
を

開
始
し
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
被
災
地
等
の
地
場

産
業
・
も
の
づ
く
り
の
活
性
化
、
中
小
企
業
の
連

携
体
が
取
り
組
む
試
作
品
の
開
発
等
、ジ
ャ
パ
ン
・

　

平
成
24
年
の
新
春
を
迎
え
、
お
慶
び
を
申
し
上

げ
ま
す
。

　

昨
年
は
、
３
月
11
日
に
発
生
し
た
東
日
本
大
震

災
に
よ
り
未
曾
有
の
大
被
害
が
発
生
し
、
そ
の
震

災
の
影
響
に
加
え
、
長
引
く
円
高
、
欧
州
に
お
け

る
不
安
定
な
金
融
情
勢
、
電
力
供
給
の
制
約
等
懸

念
材
料
を
数
多
く
抱
え
て
年
を
越
す
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。

　

全
国
中
央
会
と
し
て
は
、
昨
年
、
創
立
55
周
年

を
迎
え
る
節
目
の
年
で
あ
り
ま
し
た
。
東
日
本
大

震
災
の
被
害
は
極
め
て
甚
大
で
し
た
が
、
被
災
地

に
対
す
る
全
国
各
地
の
組
合
か
ら
の
救
助
・
救
援
、

た
く
さ
ん
の
義
援
金
、
救
援
物
資
の
提
供
を
行
っ

て
頂
き
、
そ
の
お
陰
で
絆
が
大
い
に
再
認
識
さ
れ

た
年
と
も
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
仮
設
店
舗
か
ら

年

頭

挨

拶

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

全
国
中
小
企
業
団
体
中
央
会

会　

長　
　

鶴　

田　

欣　

也
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新年ご挨拶

株式会社　エム・オン

有 限 会 社　 大 石 商 店

有限会社　大野屋商店

株 式 会 社　 オ ガ ワ

カワノ工業　株式会社

木 山 繊 維　 株 式 会 社

株 式 会 社　 九　　 動

株式会社　グッドライフ

周 東 酒 販　 株 式 会 社

株 式 会 社　 嶋 屋 商 会

周 防 食 糧　 株 式 会 社

立 川 蒲 鉾 店

田 中 商 事　 株 式 会 社

中四国ソルト　株式会社

株 式 会 社　 土 網 商 店

西日本液化ガス　株式会社

株 式 会 社　 友 松 商 店

株 式 会 社　 幡 田 商 店

株 式 会 社　 弘 中 商 店

有 限 会 社　 三　　 友

株式会社　柳井魚市場

山口合同ガス　株式会社

有 限 会 社　 山　　 中

理事長　西海　俊夫　　副理事長　幡田　光明　　大野　倍代
〒742‒0021　山口県柳井市柳井1574番地22　TEL 0820‒22‒3531　FAX 0820‒22‒1484

協同組合 柳井総合卸センター

新春のお喜びを申し上げます

ユー・アイ・ケイ協同組合
理事長　小　川　武　彦

〒759‒0134　山口県宇部市大字善和字大日203番地249
　　　　　　TEL 0836‒62‒5555　FAX 0836‒62‒5556
　　　　　　URL http://www.e-jaro.jp/uik/

　当組合は外国人技能実習生受入れ監理団体で、2006年５月より技能実習生の受
入れを開始し、アジアの発展途上国の人材育成を担う国際貢献に寄与しています。
　スタッフには通訳として中国人４名、ベトナム人１名が在籍し、実務経験が豊
富で技能実習生の日本語及び生活指導をしています。
　職種にもよりますが、日本滞在最長3年間であり雇用の安定が図れます。
　アジア諸国の若く活力ある技能実習生を採用する事により職場の活性化及び生
産性の向上が図れます。
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下松陸上運送業協同組合
理事長　田　中　　　博

〒744‒0022　下松市大字末武下字西市沖680‒21
☎ 0833‒41‒5011　Fax 0833‒44‒2052

で結ぶ全国安全輸送をモットーに

㈱井上運送店　　㈱金近回漕店　　下松運輸㈱　　㈱西脇運送店

野田重工運輸倉庫㈱　長谷川産業㈱　㈱サンキュウトランスポート中国

組合員企業

新年ご挨拶

下関鋳造鉄工協同組合
理事長　岡　本　博　之

〒750‒0322　下関市菊川町大字楢崎644‒１
☎ 083‒287‒4862　Fax 083‒288‒2117

株式会社カネヤス 植田鋳造株式会社
水口電装株式会社 株式会社福光鉄工
株式会社平野鉄工所 有限会社勝山製作所
株式会社サンエンタープライズ 株式会社樫本商店

組合員企業
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山 口 県 畳 工 業 組 合
理事長　石　田　昭　典

〒751‒0826　下関市後田町５丁目19－４　花形畳店内
☎ 083‒222‒2319　Fax 083‒291‒0563

みどりと潤いのある街づくり
みどりでストップ・ザ・温暖化
協同組合　下関造園クラブ

〒752‒0925　下関市亀浜町1802－１
☎ 083‒250‒5231　　FAX 083‒250‒5232

防府流通センター協同組合
代表理事　喜多村　誠 〒747‒0833　山口県防府市浜方473番地14

TEL 0835‒23‒9976　FAX 0835‒23‒9979

物流はネットワークの時代　あらゆる輸送ニーズにお応えします

【出資組合員企業】
株式会社 馬場回漕店
防府貨物運送 株式会社

防府通運  株式会社
周防運輸  株式会社
防石陸運  株式会社

防府合同運送 株式会社
千代田運輸 株式会社

新年ご挨拶
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長門市給排水工事協同組合
理事長　沖　田　安　男

〒759‒4106 長門市仙崎1031番地13
☎ 0837‒26‒0505
℻ 0837‒26‒0515

山口県石材加工協同組合
理事長　徳　並　伍　朗

〒753‒0083 山口市後河原155番地
　　　　　　　　　安冨ビル２Ｆ
☎ 083‒932‒7066　℻ 083‒932‒7069

山口県室内装飾事業協同組合
理事長　古　野　訓　章

〒744‒0004　下松市青柳一丁目３番１号
☎ 0833‒44‒4886　FAX 0833‒44‒0130

http://hot-info.axis.or.jp/
E-mail　yama35naisou@diary.ocn.ne.jp

官公需適格組合
TORI  KAERU

〒742‒0021 柳井市柳井1740-１
☎ 0820‒22‒1111　FAX 0820‒22‒5552

http://www.kawanokk.co.jp

竹コンクリート魚礁＆太陽光発電システムで
CO2削減に貢献するコンクリート２次製品総合メーカー

山口県左官業協同組合
理事長　下　野　賢　一

〒740‒0016　山口県岩国市三笠町２丁目４-５
　　　　　　　TEL 0827-29-3180
　　　　　　　FAX 0827-29-3181
ホームページアドレス
http://www.yamaguchisakan.com/

新年ご挨拶
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第65回全国理容競技大会開催!!

山口県理容生活衛生同業組合
〒754‒0002　山口市小郡下郷2314番地１
☎ 083-973-0051　℻ 083-973-4853

協同組合 唐戸商店会
理事長　野　村　泰　三

〒750‒0005 下関市唐戸町２番２号
TEL・FAX 083‒223‒9064

理事長　藤　本　敦　士
〒759‒4106 長門市仙崎4297番地の６

☎／FAX O837‒26‒3150
URL：http://senzaki-omijima.com/

青海島観光基地協同組合

青海島でいちばん便利なお買い物の店

宇部工業グループ事業協同組合
代表理事　河　野　光　伸

〒759‒0295                       
宇部市大字妻崎開作874番地の１
☎ 0836‒41‒8448　FAX 0836‒41‒2852

スポーツ・文化団体、ビジネス、観光の宿泊案内なら

下関旅館協同組合
代表理事　和　田　健　資

〒750-0018 山口県下関市豊前田町三丁目３－１
海峡メッセ下関 ２階　

☎ 083‒222‒0756　FAX 083‒235‒5238
URL：http://www.gambo-ad.com/area.php?ar=15
E-mail：shimonoseki-ryokan@eos.ocn.ne.jp

未来を創る
　中小企業のパートナー

本　　店　083－921－3090
山口営業店　083－921－3091
下関支店　083－223－6231
周南支店　0834－31－5060

萩 支 店　0838－25－2010
柳井支店　0820－22－0560
岩国支店　0827－21－5125
宇部支店　0836－21－7361

http://www.yamaguchi-cgc.or.jp

新年ご挨拶

山口県板硝子商工協同組合

理事長　藤　村　正　一

〒754‒0002 山口市小郡下郷791－６
☎ 083‒972‒5840
℻ 083‒972‒5461

エコ・防犯ガラスのことなら何でもご相談下さい

開催日　平成25年10月21日㈪
会　場　維新百年記念公園
　　　　スポーツ文化センター
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新年ご挨拶

山口県中小企業団体中央会共済制度

１．特定退職金共済制度
　　人材確保・定着のための従業員の年金・退職金準備

２．オーナーズプラン（団体扱生命保険）
　　経営者の事業承継対策とリスクマネジメントのために

３．スーパーＪプラン（従業員災害補償プラン）
　　万が一の業務上の事故に備えて安心をバックアップ
　　※ スーパーＪプランは三井住友海上火災保険株式会社の商品です。

【特定退職金共済制度実施団体】
山口県中小企業団体中央会
〒753‒0074　山口市中央４‒５‒16
　　　　　　山口県商工会館６Ｆ
TEL 083‒922‒2606　FAX 083‒925‒1860

【特定退職金共済制度引受保険会社】
【三井住友海上火災保険株式会社代理店】
三井生命保険株式会社

（お問い合わせ）
三井生命保険株式会社　山口支社
下関市観音崎町12番12号
TEL 083‒223‒0322
FAX 083‒223‒0730

※ 商品内容の詳細は「商品パンフレット」「ご契約のしおり－約款」をご覧ください。ご検討にあたっ
ては「設計書（契約概要）」および「特に重要な事項のご説明（注意喚起情報）」を必ずご覧ください。

三井-企-23-117　B-23-1367（H24.１） 使用期限 H24.３

謹んで新春のお慶びを申し上げます
皆様のご健康とご繁栄をお祈り申し上げます

【スーパーＪプラン引受保険会社】
三井住友海上火災保険株式会社
（お問い合わせ）
三井住友海上火災保険株式会社　山口支店 山口支社
山口市泉都町１-33　泉都新ビル３階
TEL 083‒924‒5984　FAX 083‒924‒7948
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組合等ニュース

田
布
施
晴
れ
ば
れ
秋
ま
つ
り

協
同
組
合
田
布
施
地
域
交
流
館

　

11
月
26
日
㈯
、田
布
施
地
域
交
流
館（
守

田
英
正
理
事
長
）三
大
祭
り
の
ひ
と
つ「
田

布
施
晴
れ
ば
れ
秋
ま
つ
り
」
が
開
か
れ
ま

し
た
。

　

ま
つ
り
で
は
、
大
鍋
一
杯
に
用
意
さ
れ
た

「
し
し
鍋
」
の
無
料
サ
ー
ビ
ス
や
「
餅
つ
き
」

の
実
演
の
ほ
か
、
企
業
組
合
惣
菜
工
房
た

ぶ
せ
に
よ
る
「
旬
の
素
材
を
使
っ
た
手
作

り
弁
当
」、
企
業
組
合
菓
子
工
房
た
ぶ
せ

に
よ
る
「
イ
チ
ジ
ク
天
然
酵
母
の
パ
ン
」
の

販
売
な
ど
、
多
く
の
催
し
が
実
施
さ
れ
、

多
く
の
人
で
賑
わ
い
ま
し
た
。ま
た
、レ
シ
ー

ト
の
提
示
に
よ
り
も
れ
な
く
抽
選
が
で
き
る

「
ス
ー
パ
ー
く
じ
」
や
「
重
量
当
て
ク
イ
ズ
」

で
は
、
参
加
し
た
お
客
様
の
笑
顔
や
歓
声

が
響
い
て
い
ま
し
た
。

Ｍ
Ｕ
Ｄ
全
国
コ
ン
ペ

 

５
年
連
続
入
賞

　

全
日
本
印
刷
工
業
組
合
連
合
会
（
略

称
：
全
印
工
連
）・
Ｍ
Ｕ
Ｄ
（
メ
デ
ィ
ア
・

ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
・
デ
ザ
イ
ン
）
推
進
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、「
第
５
回
メ
デ
ィ
ア
・
ユ
ニ
バ
ー

サ
ル
・
デ
ザ
イ
ン
・
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
」

の
審
査
会
が
開
催
さ
れ
、
厳
正
な
る
審
査

の
結
果
、
経
済
産
業
大
臣
賞
が
２
作
品
、

優
秀
賞
が
６
作
品
、
佳
作
が
12
作
品
の
計

20
作
品
が
選
出
さ
れ
、
山
口
県
印
刷
工
業

組
合
（
藤
田
良
郎
理
事
長
）
の
組
合
員
の

大
村
印
刷
株
式
会
社
が
、
最
優
秀
賞
で
あ

る
経
済
産
業
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。

当
組
合
で
は
、
第
１
回
か
ら
５
回
ま
で
連

続
し
て
入
賞
者
を
出
し
て
い
ま
す
。

活
気
あ
ふ
れ
る

 

「
え
び
釣
り
大
会
」

　

山
口
市
本
町
商
店
街
振
興
組
合
（
原
口

圭
右
理
事
長
）
は
11
月
18
日
㈮
か
ら
20
日

㈰
の
３
日
間
、
全
国
商
店
街
振
興
組
合
連

合
会
の
「
商
店
街
実
践
活
動
補
助
金
」
を

活
用
し
て
、
西
門
前
〝
え
び
す
祭
り
〞
を

開
催
し
ま
し
た
。

　

イ
ベ
ン
ト
と
し
て
、
地
元
山
口
市
秋
穂

の
活
き
た
車
海
老
（
山
口
県
地
域
産
業
資

源
・
農
林
水
産
物
認
定
）
を
巨
大
な
水
槽

に
泳
が
せ
て
釣
り
針
で
引
っ
か
け
て
釣
る

「
え
び
釣
り
大
会
」（
恵
比
寿
さ
ま
に
か
け

て
）
が
実
施
さ
れ
、
多
く
の
家
族
連
れ
で

賑
わ
い
ま
し
た
。
併
せ
て
、
被
災
地
へ
の

支
援
と
し
て
、東
日
本
応
援
物
産
販
売（
東

北
地
方
の
農
水
産
物
及
び
加
工
品
）
も
実

施
さ
れ
ま
し
た
。

毛
髪
を
奉
納
し
供
養

　

理
容
業
界
の
発
展
を
祈
願
す
る
毛
髪
供

養
祭
が
、
11
月
21
日
㈪
、
床
屋
発
祥
の
地

の
記
念
碑
が
あ
る
下
関
市
の
亀
山
八
幡
宮

に
お
い
て
開
か
れ
ま
し
た
。
当
日
は
組
合

関
係
者
ら
約
70
人
が
参
列
し
、
お
客
様
に

日
頃
の
感
謝
の
気
持
ち
を
捧
げ
、
厄
払
い

と
と
も
に
ご
多
幸
を
願
っ
て
、
切
り
取
っ

た
毛
髪
を
奉
納
し
供
養
し
ま
し
た
。

　

角
野
理
事
長
は
、「
後
継
者
不
足
な
ど

業
界
の
環
境
は
厳
し
い
が
、
お
客
様
に
喜

ん
で
も
ら
え
る
よ
う
組
合
で
取
り
組
ん
で

い
き
た
い
」
と
話
さ
れ
ま
し
た
。

山
口
県
理
容
生
活
衛
生
同
業
組
合

山
口
市
本
町
商
店
街
振
興
組
合

山
口
県
印
刷
工
業
組
合高齢者・障がい者・視覚障がい者に配慮したカレンダー

第５回
経済産業大臣賞
受賞作品
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無料の職業紹介事業を行っております。

財団法人　産業雇用安定センター 山口事務所

人材の紹介
　必要な人材の紹介と、多忙な期間だけ他企業の労働者を受入する出向（受入）の
斡旋を行います。

退職予定者への再就職の斡旋
　定年後の継続雇用の対象とならなかった方や、事業主の都合により退職すること
となった方に再就職を斡旋します。
　また、一時的に他の企業で働く出向（送出）の斡旋も行っております。

　当センターは、経済・産業団体と厚生労働省の協力で設立された公益法人で全国ネットで収集した情
報を提供しています、費用はかかりません。　お気軽にご連絡ください。

☎ 083-973‒8071
℻ 083-974‒5135

〒754‒0014
山口市小郡高砂町３－26　ナガオビル４階
（新山口駅新幹線口から徒歩約３分）

「2012年 組合トップセミナー」
開催のご案内

　県内中小企業連携組織のリーダー等を対象に、今後の経済見通しと
中小企業の生き残り戦略について学んでいただくとともに、相互の交
流を深めていただき、組織の活性化・発展を図ることを目的にセミナー
を開催します。
　2012年を展望する講演会を企画しましたので、多数の方のご来場を
お待ちしています。

【日　時】　平成24年１月26日㈭　15時30分から18時30分まで
【場　所】　ホテルかめ福　ロイヤルの間　　（山口市湯田温泉）
【内　容】　講　演（15時30分～17時05分）
　　　　　　「不況を乗り切る中小企業経営のあり方」
　　　　　　有限会社ネクストステージ・ビジネス・コンサルタンツ
 代表取締役　服　部　吉　伸　氏
　　　　　交流会（17時10分～18時30分）
【参加費】　無料（但し、交流会参加者は5,000円）

　申し込み方法など、詳しくは、
　http://www.axis.or.jp/news/h231205-01.htm をご覧ください。

【お問い合わせ】　山口県中小企業団体中央会（担当：山根）

人事異動

平
成
23
年
12
月
12
日
付
け
で
採
用
さ
れ
ま
し
た
。

今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
　
　
　

連
携
・
創
業
支
援
班

 

主
事　

平　
田　
裕　
美

お
詫
び
と
訂
正　
12
月
号
の
「
い
ま
、
こ
れ
を
伝
え
た
い
！
」
で
掲
載
し
ま
し
た
組
合

名
が
、「
下
関
唐
戸
市
場
仲
卸
協
同
組
合
」
と
な
っ
て
お
り
ま
し
た
が
、正
し
く
は
、「
下

関
唐
戸
魚
市
場
仲
卸
協
同
組
合
」
で
す
。
お
詫
び
申
し
あ
げ
、
訂
正
い
た
し
ま
す
。



岩国駅前本通商店街振興組合

事務局　原田　真由美さん

編集・発行
山口県中小企業団体中央会

〒753-0074　山口市中央４丁目５番16号　山口県商工会館６階
☎ 083-922-2606　　Fax 083-925-1860

http://www.axis.or.jp/

 
印刷製本　株式会社 桜プリント社

　平成21年10月に入職され、組合事務全般を担当され、商店街の皆さんか
らの信頼も厚く、毎日笑顔で頑張っていらっしゃいます。
　趣味を伺ったところ、「読書」と答えられました。最近読んだ作品は、「永
遠の０（ゼロ）：百田　尚樹　著」と「孤宿の人：宮部　みゆき　著」。と
ても感動する作品なので、お時間がある時はぜひ読んでみて下さい！と薦
められました。
　好きな言葉は、岩国市出身の宇野千代さんの名言の一つ「最も身近な人
を幸せにすることは、最も難しいことであり、それ故に、最も価値のある
ことである。」で、相手の幸せを常に考えながら、行動するように心掛けて
いますと答えられました。
　組合のＰＲをお願いしたところ、「商店街は、地域の皆さんにとって、大
切な役割を担う、なくてはならない場所です。本通商店街は、いろいろな
業種のお店が建ち並び、駅前に来て下さるとほとんどのものが揃います。
お店の皆さんも親しみやすく、温かい方が多いので、お気軽にお越しくだ
さい！」と最後まで笑顔で答えていただきました。

2012Jan
今月の

さわやかレター


