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特集
平成23年度
中小企業関係予算案の概要

■組合等ニュース
■景況動向
■BCPモデル策定事業説明会のご案内
■ コラぼる会vol.３を開催
■「ちょるる募金」への協力をお願いします
■決算・税務講習会のご案内
■「2011年 組合トップセミナー」
　開催のご案内

■―いま、これを伝えたい！―
山口県板硝子商工協同組合

■「ものづくり中小企業製品開発等支援補助金」
　 採択企業紹介

有限会社コスモデザイン

■青年部・女性部コーナー
山口県パン工業協同組合青年部

コラぼる会vol.３開催風景
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シリーズ

師
を
招
い
て
、
制
度
の
内
容
か
ら
エ
コ
ポ

イ
ン
ト
の
申
請
手
続
き
ま
で
、お
客
様
サ
ー

ビ
ス
向
上
を
目
指
し
て
研
修
会
を
開
催
し

て
い
る
。
対
象
と
な
る
工
事
の
期
間
は
、

エ
コ
住
宅
の
新
築
の
場
合
は
、
平
成
21
年

12
月
８
日
〜
平
成
23
年
12
月
31
日
に
建
築

着
工
し
た
も
の
。
リ
フ
ォ
ー
ム
の
場
合
は
、

平
成
22
年
１
月
１
日
〜
平
成
23
年
12
月
31

日
に
工
事
着
工
し
た
も
の
。
た
だ
し
、
ど

ち
ら
も
平
成
22
年
１
月
28
日
以
降
に
工
事

が
完
了
し
た
も
の
に
限
る
。
こ
の
１
年
が

勝
負
の
年
と
な
る
。

【
次
々
と
生
ま
れ
る
機
能
ガ
ラ
ス
】

　
「
防
犯
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
か
ら
も

「
窓
」
の
機
能
に
つ
い
て
知
識
の
習
得
に

努
め
て
い
る
。
空
き
巣
の
侵
入
箇
所
は
何

と
言
っ
て
も
「
窓
か
ら
」。
防
犯
ガ
ラ
ス

結
集
し
て
協
同
組
合
を
設
立
し
た
。
設
立

以
来
、
施
工
技
術
の
向
上
等
を
中
心
に
人

材
の
育
成
に
努
め
て
い
る
。

【
住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
制
度
の
促
進
】

　

本
組
合
は
、『
全
国
板
硝
子
商
工
協
同

組
合
連
合
会
』（
全
硝
連
）
の
指
導
の
下
、

「
住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
」
制
度
の
普
及
啓

蒙
に
全
力
を
挙
げ
て
い
る
。「
住
宅
エ
コ

ポ
イ
ン
ト
」
と
は
、
エ
コ
住
宅
の
新
築
又

は
エ
コ
リ
フ
ォ
ー
ム
を
し
た
場
合
に
、
一

定
の
ポ
イ
ン
ト
を
発
行
し
、
こ
れ
を
使
っ

て
様
々
な
商
品
と
の
交
換
や
追
加
工
事
の

費
用
に
充
当
す
る
こ
と
が
で
き
る
制
度
。

今
年
の
１
月
よ
り
、
新
制
度
が
ス
タ
ー
ト

し
、
住
宅
設
備
の
中
の
太
陽
熱
利
用
シ
ス

テ
ム
・
節
水
型
ト
イ
レ
・
高
断
熱
浴
槽
に

つ
い
て
も
ポ
イ
ン
ト
が
発
行
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
こ
の
制
度
の
ポ
イ
ン
ト
発
行

対
象
の
中
に
、「
窓
の
断
熱
改
修
」
が
明

記
さ
れ
、
こ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と

と
ら
え
て
、
積
極
的
な
組
合
活
動
を
行
っ

て
い
る
。
ま
た
、
こ
の
制
度
の
理
解
を
深

め
る
た
め
、
教
育
情
報
提
供
事
業
の
一
環

と
し
て
、
東
京
か
ら
、
板
硝
子
協
会
の
講

「
住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
」

１
月
か
ら
新
制
度
ス
タ
ー
ト
！

―
い
ま
、こ
れ
を
伝
え
た
い
！
―

【組合概要】
　○代 表 者：藤村　正一
　○組合住所：山口市小郡下郷791番地６
　○業　　種：板硝子販売施工業
　○☎ 083‒972‒5840  FAX 083‒972‒5461
【主な組合の活動】
教育情報提供事業、共同宣伝事業、調査・研究
事業、市場開拓　等々

山口県板硝子商工協同組合

エコ住宅の新築

エコリフォーム

ポイント交換ポイント交換

事務局を置く㈲入江硝子店

【
設
立
の
背
景
】

　

技
術
労
働
者
の
不
足
、
加
工
コ
ス
ト
の

増
加
、
過
当
競
争
の
激
化
等
様
々
な
問
題

に
対
応
す
る
た
め
、
昭
和
44
年
12
月
に
、

県
内
の
板
硝
子
の
販
売
施
工
業
者
67
名
が

へ
の
関
心
も
高
ま
っ
て
い
る
。
こ
の
よ
う

に
、「
エ
コ
ガ
ラ
ス
」
や
「
防
犯
ガ
ラ
ス
」

等
社
会
的
な
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
に
よ
り
、

機
能
ガ
ラ
ス
が
次
々
と
生
ま
れ
て
い
る
。

い
ま
や
こ
の
よ
う
な
機
能
を
持
っ
た
ガ
ラ

ス
な
し
の
生
活
な
ど
考
え
ら
れ
な
い
状
況

に
あ
る
。

　

今
後
は
、「
住
宅
エ
コ
ポ
イ
ン
ト
」
の

継
続
や
４
月
か
ら
始
ま
る
「
窓
の
断
熱
性

能
表
示
」
な
ど
、「
窓
」
や
「
ガ
ラ
ス
」

の
い
ろ
い
ろ
な
機
能
を
も
っ
と
消
費
者
の

皆
さ
ま
に
知
っ
て
も
ら
え
る
チ
ャ
ン
ス
の

年
と
な
る
。「
機
能
ガ
ラ
ス
」
を
積
極
的

に
提
案
し
て
業
界
発
展
に
つ
な
げ
て
い
く

こ
と
が
組
合
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。
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特 　 集

平
成
23
年
度

中
小
企
業
関
係
予
算
案
の
概
要

Ⅰ
．
中
小
企
業
対
策
費
の
予
算

１
．
中
小
企
業
対
策
費
の
予
算
案

　
「
新
成
長
戦
略
実
現
に
向
け
た
３
段
構

え
の
経
済
対
策
」（
９
月
10
日
閣
議
決
定
）

で
決
定
さ
れ
た
３
ス
テ
ッ
プ
で
の
対
応
に

よ
り
、
中
小
企
業
対
策
に
必
要
な
予
算
を

措
置
。

ステップ１： 経済危機対応・地域活性化予備費の活用
　　　　　　（９月24日閣議決定）
ステップ２： 補正予算での対応（11月26日成立）
ステップ３：平成23年度予算の編成

23年度
予算案

22年度
予算額

政府全体※ 1,969億円 1,911億円
政府全体で、22年度予備費
560億円、22年度一次補正
予算5,829億円を、前倒し
実施のものを含めて措置。

※政府全体の中小企業対策費は、経済産業省のほか、財務省及び厚生労働省で計上。

Ⅱ
．
重
点
項
目

　

以
下
、
金
額
は
平
成
23
年
度
予
算
案
。

（　

）
内
は
平
成
22
年
度
当
初
予
算
額
。

１
．
生
産
性
の
向
上

　

厚
生
労
働
省
等
関
係
省
庁
の
施
策
と
も

連
携
し
つ
つ
、
技
術
・
人
材
・
経
営
力
の

強
化
等
の
観
点
か
ら
中
小
企
業
の
生
産
性

向
上
を
総
合
的
に
支
援
す
る
。

⑴　
中
小
企
業
の
有
す
る
技
術
の
維
持
・

高
度
化

○
戦
略
的
技
術
支
援
事
業
の
う
ち
戦
略
的

基
盤
技
術
高
度
化
支
援
事
業

１
５
０
億
円
（
１
５
０
億
円
）

※
右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
予
備
費
に

よ
り
１
０
０
億
円
を
確
保
。

　

我
が
国
製
造
業
の
国
際
競
争
力
の
強
化

と
新
た
な
事
業
の
創
出
を
目
指
し
、「
特

定
も
の
づ
く
り
基
盤
技
術
」
の
高
度
化
に

資
す
る
中
小
企
業
の
研
究
開
発
か
ら
試
作

ま
で
含
む
取
組
を
支
援
す
る
。

○
中
小
企
業
等
知
的
財
産
活
用
支
援
事
業

﹇
特
許
特
会
﹈
18
億
円
（
新
規
）

　

中
小
企
業
に
対
し
て
、
ア
イ
デ
ア
段
階

か
ら
特
許
取
得
、
事
業
展
開
に
至
る
各
段

階
に
お
け
る
知
財
の
相
談
に
つ
い
て
一
元

的
な
窓
口
を
全
国
に
設
け
、
知
的
財
産
活

用
・
新
規
事
業
化
を
支
援
す
る
。

○
Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｒ
段
階
的
競
争
選
抜
技
術
革
新

支
援
事
業
（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
交
付
金
）

３
億
円
（
５
億
円
）

　

Ｓ
Ｂ
Ｉ
Ｒ
（
中
小
企
業
技
術
革
新
）
制

度
に
関
し
て
、
技
術
課
題
設
定
型
の
補
助

金
等
に
つ
い
て
「
段
階
的
競
争
選
抜
」
を

行
う
方
式
を
、
各
省
の
取
組
も
慫
慂
し
て

本
格
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
中
小
企
業
の

参
入
機
会
の
拡
大
を
図
る
こ
と
と
し
、
こ

の
取
組
を
進
め
て
い
く
先
鞭
を
つ
け
る
た

め
の
研
究
開
発
事
業
を
併
せ
て
行
う
。

⑵　
中
小
企
業
で
活
躍
す
る
人
材
の
確

保
・
育
成

○
中
小
企
業
人
材
対
策
事
業

※
平
成
22
年
度
予
備
費
に
よ
り
１
１
０
億

円
を
、
一
次
補
正
予
算
に
よ
り
５
億
円

を
確
保
。

（
既
存
の
資
金
（
人
材
対
策
基
金
35
億

円
）
と
併
せ
て
実
施
。）

　

地
域
の
中
小
企
業
団
体
、
学
校
、
自
治

体
等
の
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
下
、
就
職

未
内
定
者
に
中
小
企
業
に
お
け
る
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
機
会
を
提
供
す
る
事
業

（「
新
卒
者
就
職
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
：

22
年
度
前
半
に
実
施
し
た
５
千
人
に
加
え

て
、
23
年
度
に
か
け
て
１
万
人
規
模
で
実

施
中
）
等
に
よ
り
、
新
規
人
材
と
採
用
意

欲
の
あ
る
中
小
企
業
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を

行
う
。
ま
た
、
即
戦
力
と
な
る
人
材
を
育

成
す
る
「
実
践
型
研
修
」
を
実
施
す
る
。

○
中
小
企
業
魅
力
発
信・採
用
力
強
化
事
業

３
億
円
（
新
規
）

※
右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
一
次
補
正

予
算
に
よ
り
10
億
円
を
確
保
。

　

大
学
生
等
に
対
し
て
中
小
・
中
堅
・
ベ

ン
チ
ャ
ー
企
業
の
魅
力
を
発
信
す
る
た

め
、
地
域
の
経
済
界
、
大
学
等
が
協
働
し

て
実
施
す
る
、
経
営
者
等
に
よ
る
リ
レ
ー

講
座
の
開
設
等
の
取
組
に
対
し
て
支
援
す

る
。ま
た
合
同
説
明
会
の
開
催
等
に
よ
り
、

雇
用
意
欲
の
あ
る
中
小
・
中
堅
・
ベ
ン

チ
ャ
ー
企
業
の
若
手
人
材
の
確
保
を
支
援

す
る
。
さ
ら
に
、
既
存
の
ジ
ョ
ブ
カ
フ
ェ
に

お
け
る
、
雇
用
意
欲
の
あ
る
企
業
の
人
材

確
保
に
向
け
た
取
組
の
拡
充
等
を
行
う
。

○
養
成
研
修
事
業
（
中
小
企
業
大
学
校
）

中
小
機
構
※
交
付
金
１
９
８
億
円
の
内
数

（
２
０
３
億
円
の
内
数
）

※
独
立
行
政
法
人
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構

　

中
小
企
業
の
経
営
者
等
に
対
し
て
、
経

営
管
理
や
生
産
管
理
等
の
高
度
な
経
営
課

題
の
解
決
に
対
応
し
た
実
践
的
な
研
修
、

Ｉ
Ｔ
経
営
や
国
際
化
等
の
中
小
企
業
の
生

産
性
の
向
上
や
販
路
拡
大
と
い
っ
た
経
営

課
題
に
も
対
応
し
た
研
修
等
を
実
施
。

⑶　
中
小
企
業
の
経
営
力
の
強
化
等

○
中
小
企
業
支
援
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
強
化
事
業

40
億
円
（
新
規
）

　

中
小
企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題
へ
の
支

平
成
22
年
12
月　
中
小
企
業
庁
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援
体
制
を
強
化
す
る
た
め
、
経
済
産
業
局

が
中
心
と
な
っ
て
専
門
家
を
派
遣
す
る
こ

と
等
に
よ
り
、
中
小
企
業
の
経
営
相
談
に

対
応
す
る
各
地
域
の
支
援
機
関
の
連
携
の

強
化
、
支
援
能
力
の
向
上
を
図
る
。

　

ま
た
、
最
低
賃
金
の
引
き
上
げ
に
向
け

た
要
請
も
踏
ま
え
、
厚
生
労
働
省
の
実
施

す
る
支
援
事
業
（
相
談
支
援
、
業
務
改
善

支
援
）（
23
年
度
50
億
円
）と
連
携
を
図
る
。

○
中
小
企
業
総
合
経
営
支
援
事
業

 

中
小
機
構
交
付
金
１
９
８
億
円
の
内
数

 

（
２
０
３
億
円
の
内
数
）

　

中
小
機
構
が
、
中
小
企
業
が
抱
え
る
経

営
課
題
等
に
対
し
て
の
相
談
・
助
言
等
の

総
合
的
な
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
ハ
ン

ズ
オ
ン
に
よ
る
販
路
開
拓
支
援
や
全
国
規

模
で
実
施
す
る
商
談
会
を
開
催
す
る
こ
と

等
に
よ
り
、
中
小
企
業
の
経
営
力
の
向
上

を
図
る
。

○ 

ク
ラ
ウ
ド・コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
等
の

活
用
に
よ
る
中
小
企
業
の
Ｉ
Ｔ
化
促
進

 

15
億
円
の
内
数
（
新
規
）

　

中
小
企
業
の
ク
ラ
ウ
ド
・
コ
ン
ピ
ュ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
利
活
用
を
促
進
す
る
た
め
、

Ｉ
Ｔ
経
営
に
係
る
人
材
育
成
や
Ｉ
Ｔ
事
業

者
と
の
マ
ッ
チ
ン
グ
機
会
創
出
の
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
構
築
等
を
行
う
。

○
地
域
産
品
販
路
開
拓
機
会
提
供
支
援
事
業

 

１
億
円
（
１
億
円
）

　

中
小
企
業
に
対
し
て
、
大
手
流
通
事
業

者
と
の
契
約
締
結
と
百
貨
店
等
に
お
け
る

商
品
の
試
験
販
売
の
機
会
を
提
供
す
る
こ

と
に
よ
り
、
販
路
開
拓
ノ
ウ
ハ
ウ
の
蓄
積

を
支
援
す
る
。

２
．
中
小
企
業
の
海
外
展
開
支
援

　

ア
ジ
ア
を
始
め
と
す
る
海
外
の
新
興
国

に
対
す
る
、
我
が
国
中
小
企
業
の
海
外
展

開
を
支
援
す
る
た
め
、「
中
小
企
業
海
外

展
開
支
援
会
議
」
を
立
ち
上
げ
、
支
援
体

制
を
整
備
。
そ
の
中
核
と
な
る
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ

Ｏ
及
び
中
小
機
構
等
に
よ
り
、
情
報
提
供

や
人
材
育
成
支
援
に
加
え
て
、
海
外
見
本

市
へ
の
出
展
や
商
談
の
機
会
の
拡
大
な
ど

を
後
押
し
し
て
い
く
。

⑴　
Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ・中
小
機
構
の
連
携
支
援

○
中
小
企
業
海
外
展
開
等
支
援
事
業

 

﹇
特
別
枠
﹈
25
億
円
（
23
億
円
）

※ 

右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
予
備
費
に

よ
り
４
億
円
を
、
一
次
補
正
予
算
に
よ

り
13
億
円
を
確
保
。

　
「
中
小
企
業
海
外
展
開
支
援
会
議
」（
議

長
：
大
畠
経
済
産
業
大
臣
）
を
22
年
10
月

に
立
ち
上
げ
、
農
水
省
や
関
連
機
関
と
連

携
し
、
各
地
域
で
地
方
経
済
産
業
局
を
中

心
に
き
め
細
か
な
支
援
を
行
う
体
制
を
整

備
済
み
。
こ
の
支
援
体
制
の
中
核
で
あ
る

Ｊ
Ｅ
Ｔ
Ｒ
Ｏ
と
中
小
機
構
が
連
携
し
て
、

中
小
企
業
の
海
外
展
開
を
一
貫
支
援
す

る
。

⑵　
海
外
販
路
開
拓
支
援

○
ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
戦
略
推
進
事
業

 

﹇
特
別
枠
﹈
12
億
円
（
新
規
）

※ 

右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
一
次
補
正

予
算
に
よ
り
３
億
円
を
確
保
。

　

ア
ニ
メ
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
食
、
地
域

産
品
・
伝
統
文
化
・
匠
の
技
術
な
ど
海
外

で
人
気
の
高
い
ク
ー
ル
・
ジ
ャ
パ
ン
の
魅

力
と
底
力
を
産
業
化
し
、
海
外
市
場
開
拓

及
び
海
外
顧
客
の
訪
日
を
促
進
す
る
た

め
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
国
と
分
野
を
決
め
、「
業

種
を
超
え
た
チ
ー
ム
づ
く
り
↓
市
場
開
拓

↓
成
果
の
検
証
・
他
事
業
へ
の
応
用
↓
実

際
の
事
業
展
開
」
と
い
う
企
業
や
若
手
人

材
の
一
貫
し
た
取
組
を
支
援
す
る
。

○ 

Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
ブ
ラ
ン
ド
育
成
支
援
事
業

（
補
助
金
） 

６
億
円
（
７
億
円
）

　

中
小
企
業
の
新
た
な
海
外
販
路
の
開
拓

に
つ
な
げ
る
た
め
、
地
域
に
お
け
る
複
数

の
中
小
企
業
が
協
働
し
、
自
ら
の
持
つ
素

材
や
技
術
等
の
強
み
を
踏
ま
え
た
戦
略
の

策
定
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
そ
れ
に
基

づ
い
て
行
う
商
品
の
開
発
や
海
外
市
場
開

拓
の
取
組
に
対
す
る
支
援
を
実
施
す
る
。

３
．
経
営
の
安
定
化

　

未
だ
厳
し
さ
の
続
く
中
小
企
業
の
経
営

安
定
に
資
す
る
よ
う
、
公
的
金
融
に
よ
る

貸
付
の
実
施
や
、
保
証
を
通
じ
た
民
間
金

融
円
滑
化
を
図
る
こ
と
な
ど
に
よ
り
、
資

金
繰
り
支
援
に
万
全
を
期
す
。

　

ま
た
、
下
請
取
引
の
適
正
化
を
図
る
た

め
、「
下
請
か
け
こ
み
寺
」
等
を
活
用
し

つ
つ
、
下
請
代
金
支
払
遅
延
等
防
止
法
の

厳
格
運
用
を
図
る
。

⑴　
資
金
繰
り
支
援
の
万
全
の
実
施

○ 

日
本
政
策
金
融
公
庫
の
経
営
基
盤
の
強

化
（
補
給
金
）

 

１
５
２
億
円
（
１
４
７
億
円
）

　

中
小
企
業
に
対
す
る
資
金
供
給
の
円
滑

化
を
図
る
た
め
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の

経
営
基
盤
を
強
化
し
、
資
金
供
給
業
務
を

円
滑
に
行
う
環
境
等
を
整
備
す
る
。

○
信
用
保
証
協
会
の
経
営
基
盤
の
強
化

 

81
億
円
（
81
億
円
）

　

中
小
企
業
に
対
す
る
資
金
供
給
の
円
滑

化
を
図
る
た
め
、
信
用
保
証
協
会
の
経
営

基
盤
を
強
化
し
、
資
金
供
給
業
務
を
円
滑

に
行
う
環
境
等
を
整
備
す
る
。

※ 

右
記
２
項
目
の
ほ
か
、
政
府
全
体
の
資

金
繰
り
対
策
と
し
て
平
成
22
年
度
予
備

費
３
３
０
億
円
、
平
成
22
年
度
一
次
補

正
予
算
５
、６
５
３
億
円
を
措
置
。

○
小
規
模
事
業
者
経
営
改
善
資
金
融
資

 

（
国
民
部
門
）
財
投
２
、３
０
０
億
円

 

36
億
円
（
36
億
円
）

　

小
規
模
事
業
者
に
対
す
る
資
金
繰
り
支

援
に
万
全
を
期
す
た
め
、
小
規
模
事
業
者

経
営
改
善
資
金
融
資
（
マ
ル
経
）
の
拡
充

措
置
（
貸
付
限
度
額
の
１
、０
０
０
万
円

↓
１
、５
０
０
万
円
へ
の
引
上
げ
等
）
を

平
成
24
年
３
月
31
日
ま
で
延
長
す
る
。
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⑵　
下
請
取
引
の
適
正
化
の
推
進

○ 
中
小
企
業
取
引
適
正
化
対
策
事
業（「
下

請
か
け
こ
み
寺
」
の
整
備
）

 

６
億
円
（
７
億
円
）

　

全
国
48
箇
所
に
設
置
し
た
「
下
請
か
け

こ
み
寺
」
に
お
い
て
、
中
小
企
業
か
ら
の

取
引
に
関
す
る
相
談
対
応
（
無
料
弁
護
士

相
談
を
含
む
）
や
裁
判
外
紛
争
解
決
手
続

（
Ａ
Ｄ
Ｒ
）
を
行
う
と
と
も
に
、
下
請
ガ

イ
ド
ラ
イ
ン
の
普
及
啓
発
等
を
実
施
す
る
。

４ 

．
起
業
・
転
業
、
グ
ル
ー
プ
化
（
事
業

引
継
ぎ
、
連
携
、
再
生
）
の
支
援

　

農
商
工
連
携
を
は
じ
め
と
す
る
異
業
種

の
中
小
企
業
の
連
携
に
よ
る
新
規
事
業
を

支
援
す
る
と
と
も
に
、中
小
企
業
の
起
業
・

転
業
に
必
要
な
資
金
の
融
資
・
保
証
、
中

小
機
構
の
フ
ァ
ン
ド
の
活
用
を
促
進
す
る
。

　

ま
た
、
他
社
が
有
す
る
価
値
あ
る
経
営

資
源
（
技
術
、
取
引
関
係
、
雇
用
等
）
を

有
機
的
に
結
合
さ
せ
、
中
小
企
業
の
成
長

を
促
進
す
る
た
め
、
中
小
企
業
の
事
業
引

継
ぎ
を
円
滑
化
す
る
と
と
も
に
、
中
小
企

業
の
再
生
を
支
援
す
る
。

○
新
事
業
活
動
促
進
支
援
補
助
金

 

31
億
円
（
43
億
円
）

※ 

右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
一
次
補
正

予
算
に
よ
り
20
億
円
を
確
保
。

　

地
域
の
基
幹
産
業
で
あ
る
商
工
業
と
農

林
漁
業
の
連
携
を
支
援
す
る
農
商
工
等
連

携
促
進
法
や
、
異
分
野
の
中
小
企
業
の
連

携
を
支
援
す
る
新
事
業
活
動
促
進
法
に
基

づ
き
、
中
小
企
業
者
が
新
商
品
・
新
サ
ー

ビ
ス
を
開
発
・
販
売
す
る
取
組
を
支
援
す

る
。

○
事
業
承
継
円
滑
化
支
援
事
業

　
中
小
機
構
交
付
金
１
９
８
億
円
の
内
数

 

（
２
０
３
億
円
の
内
数
）

　

中
小
・
零
細
企
業
の
事
業
承
継
の
円
滑

化
に
取
り
組
む
商
工
団
体
等
を
サ
ポ
ー
ト

す
る
事
業
承
継
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
を
、

引
き
続
き
全
国
各
地
に
配
置
す
る
と
と
も

に
、
税
理
士
等
の
中
小
・
零
細
企
業
の
事

業
承
継
を
支
え
る
専
門
家
向
け
の
研
修
を

行
う
。

○
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
事
業

 

42
億
円
（
50
億
円
）

　

企
業
再
生
の
専
門
家
が
、
再
生
を
検
討

す
る
中
小
企
業
の
個
別
相
談
に
応
じ
る
と

と
も
に
、
再
生
計
画
の
策
定
な
ど
の
支
援

を
行
う
。

５
．
商
店
街
等
の
活
性
化

　

商
店
街
が
、「
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

担
い
手
」
と
し
て
の
機
能
を
発
揮
で
き
る

よ
う
商
業
の
活
性
化
を
図
る
取
組
を
支
援

す
る
。

○
中
小
商
業
活
力
向
上
事
業

 

20
億
円
（
32
億
円
）

※ 

右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
一
次
補
正

予
算
に
よ
り
20
億
円
を
確
保
。

　

商
店
街
等
が
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

担
い
手
と
し
て
、
少
子
高
齢
化
等
の
社
会

課
題
に
対
応
し
、
集
客
力
向
上
・
空
き
店

舗
減
な
ど
効
果
の
あ
る
商
業
活
性
化
の
取

組
を
実
施
す
る
こ
と
を
支
援
す
る
。

○ 

戦
略
的
中
心
市
街
地
商
業
等
活
性
化
支

援
事
業 

29
億
円
（
33
億
円
）

　

中
心
市
街
地
活
性
化
法
の
認
定
を
受
け

た
基
本
計
画
に
基
づ
く
商
業
活
性
化
事
業

や
中
心
市
街
地
活
性
化
協
議
会
の
設
置
・

運
営
等
を
支
援
す
る
。

６
．
低
炭
素
型
社
会
へ
の
対
応

　

低
炭
素
型
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、
中

小
企
業
の
省
エ
ネ
対
策
等
を
支
援
す
る
。

○ 

エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
合
理
化
事
業
者
支
援

事
業
﹇
エ
ネ
ル
ギ
ー
特
会
﹈

 

４
０
０
億
円
（
２
４
０
億
円
）

　

エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
の
増
加
が
続
く
業

務
部
門
を
始
め
と
す
る
各
部
門
に
お
け
る

省
エ
ネ
対
策
を
支
援
す
る
た
め
、
省
エ
ネ

設
備
・
機
器
等
の
導
入
を
促
進
す
る
。
具

体
的
に
は
、「
技
術
の
先
端
性
」、「
省
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
果
」、「
費
用
対
効
果
」
を
踏

ま
え
、
政
策
的
意
義
の
高
い
も
の
と
認
め

ら
れ
る
設
備
導
入
に
つ
い
て
補
助
を
行

う
。
対
象
は
全
業
種
で
あ
り
、
特
に
中
小

企
業
の
取
組
に
対
す
る
支
援
に
重
点
。

○ 

省
エ
ネ
ル
ギ
ー
対
策
導
入
促
進
事
業

﹇
エ
ネ
ル
ギ
ー
特
会
﹈

 
９
億
円
（
９
億
円
）

　

省
エ
ネ
に
関
す
る
技
術
と
資
金
が
十
分

で
な
い
中
堅
・
中
小
企
業
に
対
し
、
省
エ

ネ
技
術
の
導
入
可
能
性
に
関
す
る
診
断
事

業
等
の
実
施
や
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
を

「
見
え
る
化
」
す
る
計
測
監
視
シ
ス
テ
ム

の
導
入
支
援
を
行
う
。

○ 「
国
内
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
」に
よ
る
排
出

削
減
対
策
支
援
等 

10
億
円
（
新
規
）

※ 

右
記
の
ほ
か
、
平
成
22
年
度
一
次
補
正

予
算
に
よ
り
３
億
円
を
確
保
。

　

国
内
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
の
利
用
が
期
待

さ
れ
る
中
小
企
業
等
を
対
象
に
、
ク
レ

ジ
ッ
ト
の
創
出
に
必
要
な
手
続
面
・
費
用

面
で
の
支
援
を
行
う
と
と
も
に
、
地
域
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
議
等
を
活
用
し
た
制
度

周
知
・
案
件
発
掘
を
行
う
こ
と
で
、
地
域

の
特
性
に
応
じ
た
排
出
削
減
事
業
の
積
極

的
な
展
開
を
支
援
し
、
中
小
企
業
等
の
低

炭
素
投
資
の
促
進
を
図
る
。

○ 

中
小
企
業
を
始
め
と
し
た
事
業
者
の
環

境
行
動
の
「
見
え
る
化
」

 

５
億
円
（
６
億
円
）

　

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
に
お
け
る
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量

の
算
定
・
表
示
な
ど
を
通
じ
た
「
見
え
る

化
」を
促
進
す
る
た
め
に
、カ
ー
ボ
ン
フ
ッ

ト
プ
リ
ン
ト
制
度
試
行
事
業
に
て
中
小
企

業
者
に
も
取
組
や
す
い
よ
う
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
の
派
遣
や
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
整

備
、ル
ー
ル
の
構
築
等
を
図
る
と
と
も
に
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
の
国
際
標
準
化
に
向
け
て
積
極
的

に
貢
献
す
る
。
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「ものづくり中小企業製品開発等支援補助金」採択企業紹介

青年部・女性部コーナー

薬
品
管
理
シ
ス
テ
ム
の
高
度
化・

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
化

　

今
回
は
、「
薬
品
管
理
シ
ス
テ
ム
の

高
度
化
・
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
化
」
で

採
択
さ
れ
た
有
限
会
社
コ
ス
モ
デ
ザ
イ

ン
を
紹
介
し
ま
す
。

　

同
社
は
、
平
成
12
年
５
月
に
設
立
、

身
体
に
障
害
を
も
た
れ
た
方
の
た
め
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
介
護
機
器
や
医
療
補
助
機

器
等
の
開
発
・
設
計
・
製
作
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　

医
療
現
場
に
お
い
て
、
薬
品
管
理
は

煩
雑
な
作
業
で
あ
り
、
そ
の
た
め
厳
正

さ
を
欠
い
て
し
ま
い
、
薬
品
の
不
正
使

用
や
盗
難
が
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

平
成
20
年
に
薬
品
管
理
業
務
を
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
よ
り
自
動
化
し
た
「
ド

ラ
ッ
グ
バ
ン
ク
」
を
開
発
し
販
売
し
た

と
こ
ろ
、
多
く
の
医
療
機
関
か
ら
、
よ

り
高
い
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
と
、
薬
品
庫
内

の
温
湿
度
等
の
制
御
に
つ
い
て
ニ
ー
ズ

が
寄
せ
ら
れ
た
た
め
、
こ
の
度
の
試
作

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

医
療
機
関
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た

「
ド
ラ
ッ
グ
バ
ン
ク
」
は
、
類
似
の
既

製
品
よ
り
、
低
価
格
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
が
高
い
た
め
、
規
模
の
小
さ
い
診

療
所
や
調
剤
薬
局
に
お
い
て
も
導
入

が
期
待
で
き
ま
す
。

お
問
い
合
わ
せ
先

有
限
会
社
コ
ス
モ
デ
ザ
イ
ン
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odes/

有
限
会
社
コ
ス
モ
デ
ザ
イ
ン

山
口
県
パ
ン
工
業
協
同
組
合
青
年
部

Ｑ
．
山
口
県
パ
ン
工
業
協
同
組
合
青

年
部
に
つ
い
て
教
え
て
下
さ
い
。

　

組
合
青
年
部
は
、
平
成
２
年
９
月

に
設
立
さ
れ
、
現
在
13
名
で
活
動
し

て
い
ま
す
。

　

主
な
活
動
と
し
て
、
経
営
者
養
成

や
パ
ン
業
界
に
つ
い
て
の
研
修
、
業

界
団
体
が
主
催
す
る
各
種
研
修
会
・

交
流
会
へ
の
参
加
等
を
通
じ
て
、
次

世
代
を
担
う
業
界
人
の
育
成
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

Ｑ
．
研
修
内
容
や
成
果
を
教
え
て
下

さ
い
。

　

平
成
21
年
度
に
は
パ
ン
業
界
専
門

紙
で
あ
る
「
ベ
ー
カ
ー
ズ
タ
イ
ム
ス

紙
」
の
社
長
を
招
い
て
、
最
近
の
パ

ン
業
界
に
つ
い
て
の
講
演
を
実
施
し

パ
ン
業
界
の

ト
レ
ン
ド
に

つ
い
て
、
ま

た
今
年
度

は
、
管
理
者

養
成
学
校
の
講
師
を
招
い
て
、経
営
者
・

管
理
者
向
け
に
リ
ー
ダ
ー
の
条
件
に
つ

い
て
講
演
を
実
施
し
、
経
営
の
一
助
と

し
て
い
ま
す
。

Ｑ
．
読
者
に
Ｐ
Ｒ
な
ど
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

県
産
小
麦
「
ニ
シ
ノ
カ
オ
リ
」
や
県

産
米
粉
を
使
っ
た
学
校
給
食
用
パ
ン
に

よ
り
、地
産
・

地
消
と
あ
わ

せ
て
米
の
消

費
拡
大
へ
の

取
組
み
を
進

め
、
地
域
に

貢
献
し
た
い

と
思
い
ま
す
。青

年
部
概
要

所
在
地　
山
陽
小
野
田
市
鴨
庄

93

－

１　

14

　

☎　
　
０
８
３
６

－

７
３

－

１
０
４
３

青
年
部
会
長

　

山
海
食
品
工
業
株
式
会
社

　

代
表
取
締
役
社
長　

福
本　

秀
憲

部
員
数

13
名

活
動
内
容

研
修
会
・
情
報
収
集
及
び
提
供
、

各
種
研
修
会
・
交
流
会
へ
の
参
加　

等

「
県
産
材
料
を
使
っ
た

学
校
給
食
パ
ン

〜
地
産・地
消
で
地
域
へ
貢
献
〜
」

クローズアップ
青年部！

ドラッグバンク（小型）

福本青年部会長



7 山口県の中小企業

　

山
口
県
保
険
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
会
協

同
組
合
（
重
村
周
正
理
事
長
）
で
は
、
１

月
16
日
㈰
、
宇
部
市
シ
ル
バ
ー
ふ
れ
あ
い

セ
ン
タ
ー
に
お
い
て
中
央
会
の
助
成
事
業

で
あ
る
組
合
研
究
集
会
を
実
施
し
た
。

　

組
合
研
究
集
会
で
は
元
東
洋
大
学
陸
上

部
監
督
高
岩
氏
を
講
師
に
「
ス
ポ
ー
ツ
障

害
に
つ
い
て
」
を
テ
ー
マ
に
テ
ー
ピ
ン
グ

等
の
実
習
を
交
え
た
研
修
を
行
っ
た
。

　

講
師
の
高
岩
氏
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
等
に

も
同
行
し
、
選
手
の
ケ
ア
を
行
っ
た
経
験

を
踏
ま
え
て
、
実
践
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
が

行
わ
れ
る
と
と
も
に
、
肉
離
れ
、
打
撲
等

の
場
合
の
テ
ー
ピ
ン
グ
の
方
法
等
に
つ
い

て
実
技
指
導
が
な
さ
れ
、
実
り
多
い
研
修

と
な
っ
た
。

　

山
口
市
に
あ
る
大
内
塗
漆
器
振
興
協
同

組
合
の
冨
田
潤
二
理
事
長
が
、
伝
統
的
工

芸
品
産
業
振
興
協
会
が
認
定
す
る
伝
統
工

芸
士
の
試
験
に
合
格
し
、
昨
年
12
月
24
日

㈮
に
吉
報
が
届
い
た
。「
大
内
塗
」
で
は

初
め
て
の
伝
統
工
芸
士
の
誕
生
と
な
っ

た
。
昨
年
、「
全
国
伝
統
的
工
芸
品
フ
ェ

ス
タ
in
萩
」
の
11
月
開
催
に
伴
い
、
10
月

に
伝
統
工
芸
士
試
験
に
挑
戦
し
、
見
事
栄

冠
を
勝
ち
取
っ
た
。

　

冨
田
理
事
長
は
、「
今
回
、
伝
統
工
芸

士
に
認
定
さ
れ
、
責
任
が
重
く
な
っ
た
と

痛
感
し
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
も
、
ま
す
ま

す
大
内
塗
を
一
般
の
方
に
も
普
及
し
て
い

き
た
い
」
と
決
意
を
語
ら
れ
た
。

大
内
塗
で
初
の

伝
統
工
芸
士
誕
生

大
内
塗
漆
器
振
興
協
同
組
合

　

１
月
12
日
㈬
、
企
業
組
合
小
行
司
健
康

グ
ル
ー
プ
（
河
村
久
美
子
理
事
長
）
は
、

商
品
販
売
所
・
食
堂
を
兼
ね
た
店
舗
の

テ
ー
ブ
ル
・
壁
等
を
暖
か
み
の
あ
る
木
材

を
用
い
て
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
し

た
。
併
せ
て
、
里
芋
パ
ン
、
み
そ
ま
ん
、

ま
め
よ
う
か
ん
等
の
新
商
品
を
販
売
。
従

来
商
品
は
、
日
替
わ
り
弁
当
、
ち
ら
し
寿

司
、
う
ど
ん
、
お
か
ず
セ
ッ
ト
等
が
用
意

さ
れ
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
価
格
で
提
供
さ
れ

て
い
る
。
河
村
理
事
長
は
、「
気
持
ち
よ

く
来
て
頂
け
る
お
店
に
し
ま
し
た
。
是
非

一
度
足
を
運
ん
で
下
さ
い
」
と
Ｐ
Ｒ
さ
れ

ま
し
た
。

リ
ニ
ュ
ー
ア
ルオー

プ
ン
！

企
業
組
合
小
行
司
健
康
グ
ル
ー
プ

テ
ー
ピ
ン
グ
等
の

技
術
を
学
ぶ

山
口
県
保
険
鍼
灸
マ
ッ
サ
ー
ジ
師
会
協
同
組
合

組合等ニュース

　

防
府
市
に
あ
る
天
神
町
銀
座
商
店
街
振

興
組
合
（
坂
本
恵
二
理
事
長
）
で
は
、ア
ー

ケ
ー
ド
内
に
あ
る
「
ほ
う
ふ
昭
和
館
」
で

２
月
末
日
ま
で
「
往
年
の
オ
ー
ト
バ
イ
＆

ヒ
ー
ロ
ー
展
」
を
開
催
し
て
い
る
。
館
内

で
は
、
ヒ
ー
ロ
ー
達
が
活
躍
し
た
時
代
の

オ
ー
ト
バ
イ
（
実
車
）
を
は
じ
め
、
仮
面

ラ
イ
ダ
ー
等
の
人
形
が
多
数
展
示
さ
れ
て

い
る
。
昔
懐
か
し
い
ヒ
ー
ロ
ー
達
が
出
迎

え
て
く
れ
る
展
示
は
、
親
子
で
楽
し
め
、

入
場
料
も
、
１
０
０
円
（
高
校
生
以
下
無

料
）
と
格
安
。
ま
た
、
駄
菓
子
や
ベ
イ
ゴ

マ
な
ど
の
昔
懐
か
し
い
お
も
ち
ゃ
も
販
売

さ
れ
て
い
る
。

仮
面
ラ
イ
ダ
ー
が

い
っ
ぱ
い
！

天
神
町
銀
座
商
店
街
振
興
組
合
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岩国・柳井
地域

周南地域
防府・山口地域下関地域

宇部・山陽小野田
地域

萩・長門地域

景況動向

月次景況調査結果
平成22年12月期

全国
山口

－80

－90

－70

－60

－50

－40

－30

－20

－10

㈪

（DI値）

H22.1 3 42 5 6 7 8 9 10 11 12

－38.7－38.7

－37.8

業種別の景況
業　　　種 12月期 対前月比

製

造

業

食 料 品 2 ↑

繊 維 ･ 同 製 品 ↓
木 材 ･ 木 製 品 2 →

印 　 刷 →

窯 業 ･ 土 石 製 品 1 ↓
鉄 鋼 ･ 金 属 5 ↑

一 般 機 器 1 →

輸 送 機 器 2 ↑

非
製
造
業

卸 売 業 →

小 売 業 ↑

商 店 街 2 →

サ ー ビ ス 業 1 ↑

建 設 業 2 ↑

運 輸 業 →

　業界の景況の推移－全国平均との比較－

※DI値（前年同月比）＝増加・好転組合割合－減少・悪化組合割合
（表、グラフについては、情報連絡員60名の他に、中央会が聞き取り等で集めた20組合のデータが加算されています。）

地 域 別 の 景 況
DI値
30以上 …………… 5
10以上30未満 …… 4
－10以上10未満 … 3
－30以上－10未満 … 1
－50以上－30未満 … 2
－50未満 ………… 

製 造 業　2
非製造業　2

製 造 業　
非製造業　

製 造 業　5
非製造業　1

製 造 業　2
非製造業　 製 造 業　3

非製造業　2

製 造 業　
非製造業　2
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た
。
出
版
業
界
の
不
況
が
長
引
く
中
、

電
子
書
籍
の
到
来
で
、
出
版
社
、
流
通
、

書
店
、
印
刷
の
協
調
マ
ク
ロ
的
な
流
れ

は
流
動
的
。 

（
印
刷
業
）

窯
業・土
石
製
品
製
造
業

○
県
全
体
の
実
績
に
つ
い
て
は
、
ほ
ぼ
前

年
並
み
で
あ
る
も
、
地
域
の
好
不
調
の

違
い
が
目
立
つ
。

 

（
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
製
造
業
）

一
般
機
械
器
具
製
造
業

○
親
会
社
の
受
注
残
は
３
月
決
算
ま
で
は

か
な
り
の
量
を
確
保
し
て
お
り
多
忙
。

し
か
し
、
来
期
４
月
以
降
の
見
通
し
は

厳
し
く
な
る
と
の
見
解
。 

（
宇
部
市
）

○
一
部
自
動
車
関
連
設
備
の
受
注
は
改
善

傾
向
に
あ
る
も
の
の
、短
納
期
で
あ
り
、

価
格
に
つ
い
て
も
大
変
厳
し
い
状
況
が

継
続
し
て
い
る
。 
（
柳
井
市
）

輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業

○
新
造
船
は
現
状
維
持
で
更
に
今
後
厳
し

い
船
価
に
な
る
予
想
。
修
繕
船
は
円
高

の
厳
し
い
状
況
の
中
で
受
注
隻
数
が
少

な
く
な
る
。 

（
船
舶
製
造
・
修
理
業
）

卸
売
業

○
全
般
的
に
仕
事
量
（
需
要
、販
売
と
も
）

が
減
少
し
、
収
益
、
資
金
繰
り
と
も
低

調
に
推
移
し
て
い
る
。
現
況
は
一
昨
年

食
料
品
製
造
業

○
県
内
全
域
で
、
ク
リ
ス
マ
ス
ケ
ー
キ
の

売
上
げ
が
前
年
よ
り
低
下
。

 

（
パ
ン
・
菓
子
製
造
業
）

○
12
月
も
21
日
時
点
で
は
昨
年
同
時
期
を

若
干
上
回
る
ト
レ
ン
ド
。
年
末
の
売
上

は
天
候
次
第
。 

（
食
料
品
製
造
業
）

繊
維
製
品
製
造
業

○
依
然
と
し
て
、
円
高
の
影
響
で
為
替
差

損
が
拡
大
し
、経
営
を
圧
迫
し
て
い
る
。

雇
用
状
況
は
悪
化
。
週
休
２
日
が
定
着

し
、
賃
金
の
低
下
が
続
い
て
い
る
。

 

（
下
着
類
製
造
業
）

印
刷
業

○
例
年
に
な
く
、夏
以
降
の
需
要
が
弱
か
っ

　

地
区
・
業
種
を
代
表
と
す
る
県

内
組
合
の
役
職
員
60
名
か
ら
、毎
月
、

業
界
の
景
気
動
向
等
に
関
す
る
情

報
を
収
集
・
分
析
し
、
行
政
・
関

係
機
関
に
情
報
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
中
央
会
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

（http://w
w
w.axis.or.jp/

）の「
月

次
景
況
調
査
」
に
掲
載
し
て
い
ま

す
の
で
ご
活
用
下
さ
い
。

【
情
報
連
絡
員
報
告
】

程
度
で
推
移
し
て
い
る
。 

（
周
南
市
）

○
各
業
種
と
も
売
上
減
、
利
益
減
の
苦
し

い
状
況
が
続
い
て
お
り
、
一
般
経
費
及

び
固
定
経
費
の
削
減
に
努
め
て
い
る
の

が
現
状
で
あ
る
。 

（
下
関
市
）

小
売
業

○
12
月
は
イ
ベ
ン
ト
日
和
、
人
出
あ
り
、

賑
わ
い
あ
り
。
あ
と
は
本
業
の
み
、
歳

末
大
売
出
し
終
盤
に
か
け
る
。

 

（
周
南
市
）

○
12
月
に
入
り
、
気
温
の
冷
え
込
み
が
何

度
か
あ
り
、
前
年
よ
り
売
上
が
ア
ッ
プ

し
て
い
る
衣
料
品
店
舗
も
あ
る
が
、
全

体
的
に
は
減
少
傾
向
が
続
い
て
い
る
。

 

（
長
門
市
）

商
店
街

○
例
年
の
歳
末
よ
り
も
賑
い
な
し
。（
萩
市
）

○
商
店
街
の
中
に
新
た
に
２
店
舗
オ
ー
プ

ン
し
た
こ
と
に
よ
り
、
今
ま
で
見
か
け

な
い
顔
が
商
店
街
で
み
ら
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
。 

（
山
口
市
）

サ
ー
ビ
ス
業

○
年
末
は
、さ
す
が
に
収
益
状
況
は
好
転
。

 

（
美
容
業
）

○
対
前
年
同
月
比
で
、
宿
泊
客
数
は

７
・
３
％
の
増
加
と
な
っ
た
が
、
組
合

員
を
個
別
に
み
る
と
営
業
方
法
の
改
善

に
努
め
た
宿
と
そ
う
で
な
い
宿
で
格
差

が
生
じ
て
い
る
。 

（
旅
館
業
）

○
少
し
ず
つ
で
は
あ
る
が
成
約
し
て
き
て

い
る
。
し
か
し
、
価
格
に
つ
い
て
は
前

年
よ
り
か
な
り
下
が
っ
て
き
て
い
る
。

 

（
情
報
処
理
サ
ー
ビ
ス
業
）

建
設
業

○
１
月
い
っ
ぱ
い
は
仕
事
が
あ
る
が
、
そ

の
先
の
見
通
し
が
立
た
な
い
。

 

（
鉄
骨
工
事
業
）

○
公
共
事
業
は
依
然
と
し
て
低
調
で
推
移

し
て
お
り
、民
間
の
住
宅
関
連
工
事
も
、

引
き
続
き
低
調
。 

（
土
木
工
事
業
）

○
オ
ー
ル
電
化
申
請
は
、
や
や
減
少
し
て

い
る
。 

（
電
気
工
事
業
）

運
輸
業

○
低
迷
す
る
国
内
需
要
に
輸
送
業
界
に
明

る
さ
は
見
え
ず
、
前
年
対
比
稼
働
率

12
％
弱
の
下
向
き
と
な
っ
て
い
る
。
運

賃
は
据
え
置
き
の
ま
ま
で
燃
料
価
格
値

上
げ
が
経
営
圧
迫
に
拍
車
を
か
け
る
。

油
関
係
は
１
・８
円
の
値
上
げ
。

 

（
下
松
市
）

○
こ
こ
数
カ
月
、
前
年
同
期
比
で
15
％
〜

20
％
の
売
上
高
増
と
な
り
、
回
復
基
調

と
い
え
る
。
し
か
し
、
売
上
高
に
利
益

が
つ
い
て
き
て
お
ら
ず
決
し
て
楽
観
は

で
き
な
い
。 

（
宇
部
市
）
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中央会PR

お知らせお知らせ

「中小企業ＢＣＰモデル説明会」のご案内

対　象　業　種 開　催　日　時 開　　催　　場　　所 定 員

製　　造　　業
（モデル：食料品製造業）

平成23年２月22日㈫
13：30～15：30

下関市竹崎町四丁目４番８号　「シーモールパレス」２Ｆ会議室
　TEL 083‒231‒7000

20名

平成23年３月15日㈫
13：30～15：30

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

建　　設　　業

平成23年２月23日㈬
14：00～16：00

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

平成23年３月９日㈬
10：00～12：00

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

卸　・　小売業
（モデル：ＬＰガス卸・小売業）

平成23年２月23日㈬
10：00～12：00

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

平成23年３月16日㈬
14：00～16：00

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

運　　輸　　業
（モデル：貨物運送業）

平成23年３月11日㈮
13：30～15：30

山口市宝町２番84号　「山口県トラック研修会館」２Ｆ研修室
　TEL 083‒922‒0978

運　　輸　　業
（モデル：海　運　業）

平成23年３月９日㈬
14：00～16：00

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

情報サービス業

平成23年３月８日㈫
13：30～15：30

周南市千代田町２-７　「東横イン徳山駅新幹線口」会議室
　TEL 0834‒32‒1045

平成23年３月16日㈬
10：00～12：00

山口市小郡黄金町１-１　「山口グランドホテル」３Ｆヒスイ
　TEL 083‒972‒7777

＊当日は、対象業種の資料を使用して説明を行いますが、他の４業種の資料も用意しています。

【講　　師】有限会社薗田経営リスク研究所　代表取締役　薗田恭久氏（中小企業診断士・認定事業再生士）
【受講対象】組合・組合員企業の関係者等
【受 講 料】無　料
【お問い合わせ】山口県中小企業団体中央会　総務班　［山口市中央四丁目５番16号］　（☎083‒922‒2606）

ＢＣＰ（Business Continuity Plan：事業継続計画）とは？
企業が自然災害、大火災、テロ攻撃などの緊急事態に遭遇した場合において、事業資産の損害を最小限にとどめつつ、
中核となる事業の継続あるいは早期復旧を可能とするために、平時に行うべき活動や緊急時における事業継続のため
の方法、手段などを取り決めておく計画のことです。

コラぼる会を開催！
　山口県中央会青年部は、１月25日㈫、山口市の「ホテルかめ福」において、
「コラぼる会vol.３」を開催した。オープニングセミナーでは、ブランドツー
ルクリエイター　日本名刺協会理事　自己ブランディング大学講師の福田剛
大氏を講師に招いて、「名刺だけで仕事を取る秘訣とは！」と題して名刺を
活用した商談成立の秘訣について講演を行った。セミナー後は、コラぼる会名物の「出会いの陣形 “縁陣”」
により参加者全員による名刺交換会が行われ大いに盛り上がった。（表紙写真）
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　本年開催の「おいでませ！山口国体」、「お
いでませ！山口大会」の成功に向け、12月27
日㈪、西村亘副知事と林孝介山口県商工会議
所連合会会頭が、本会清弘会長に、「ちょるる
募金」へのさらなる広報と協力の依頼があり
ました。本会会員の皆様方には、多大なご協
力をいただきながら募金活動を行っていますが、
引き続きよろしくお願いします。

「ちょるる募金」への
協力をお願いします

決算・税務講習会のご案内
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　組合役職員や組合経理担当者等が組合の決算
手続きや税務申告書の作成等について学び、決算・
税務知識の習得を図るため、講習会を開催します。
■日　時
　平成23年２月25日㈮　13：30～16：30
■場　所
　山口市秋穂二島1062
　「山口県セミナーパーク」101研修室
■内　容
　◆決算編・税務編　13：30～15：00
　　　 決算手続き・23年度組合関係税制の改

正等について
　◆税務申告編　15：10～16：30
　　　申告書の基本的な作成について
　◆講師　冨田税理士事務所 所長　冨田 哲也氏
■受講料
　一人1,000円（当日、受付で申し受けます）
■持参用具
　電卓、筆記用具をご持参ください。
お問い合わせ　山口県中小企業団体中央会　担当　洗川

　県内中小企業連携組織のリーダー等を対象に、今後の経済見通しと中小企業の生き残り戦略について
学んでいただくとともに、相互の交流を深めていただき、組織の活性化・発展を図ることを目的に標記
セミナーを開催します。
　2011年を展望する講演を企画しましたので奮ってご参加ください。

【日　時】　平成23年２月18日㈮　15：30～18：30
【場　所】　西の雅　常盤（山口市湯田温泉)
【内　容】　講　演（15：30～17：05）
　　　　　　「2011年展望　時代が変わる　戦略が変わる！」
　　　　　　　株式会社ジャパンライフデザインシステムズ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　代表取締役社長　谷口正和氏
　　　　　交流会（17：10～18：30）
【参加費】　無料（但し、交流会参加者は5,000円）
　申し込み方法など、詳しくは、　http://www.axis.or.jp/news/h221228-01.htm　をご覧ください。
【お問い合わせ】　山口県中小企業団体中央会（担当：山根)
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「2011年 組合トップセミナー」開催のご案内
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お知らせ

谷口正和氏
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上関町建設業協同組合

玉林　洋子さん

編集・発行
山口県中小企業団体中央会

〒753-0074　山口市中央４丁目５番16号　山口県商工会館６階
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印刷製本　株式会社 桜プリント社

　昭和60年の組合設立より組合業務全般を担当しておられるベテ

ラン。

　好きなことは、編み物と広島市内へのショッピング。また、ガー

デニングで季節の花をプランタンに植えること。

　好きな言葉は、『ありがとう』で、ありがとうを気にかけて言

うと、心が安らぐ。

　事務局では、誰が来られても嫌な顔はしないように、また、少

しでも、組合員の仕事量が増えるよう情報提供にも心がけている

とのこと。

　組合のＰＲをお願いしたところ「組合は、歴史があり、総会、

理事会等の後の親睦は重要な情報交換の場、心ふれあう場となっ

ています。」と笑顔で応えていただきました。

表紙写真
コラぼる会vol.３開催風景


