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シ リ ー ズ

理
事
長
に
聞
く
！

「
進
化
し
よ
う
！
〜
若
者
に
魅
力
あ
る
業
界
に
〜
」

〈組合概要〉

山口県左官業協同組合
岩国市三笠町２丁目４番５号

TEL 0827-29-3180
FAX 0827-29-3181

■業　　種 左官工事業
■出 資 金　 320万円

■組合員数　 20人

山口県左官業協同組合
理事長　下野　賢一　氏

◇下野工業株式会社 代表取締役
◇山口県中小企業団体中央会

理事
◇山口県左官業協同組合 理事長
◇社団法人日本左官業組合連合会

理事
などの要職を務める

■
業
界
の
現
状

昨
年
秋
以
降
の
急
激
な
景
気
の
落
ち
込

み
に
よ
り
、
工
事
量
の
激
減
、
大
幅
な
採

算
の
悪
化
に
見
舞
わ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

影
響
を
受
け
、
規
模
縮
小
、
廃
業
に
至
る

事
業
所
が
増
加
し
組
合
員
数
が
減
っ
て
い

ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
１
５
０
年
前
の
明

治
維
新
の
動
乱
期
、
60
年
前
の
戦
後
の
混

乱
期
に
次
ぐ
こ
の
`
百
年
に
一
度
の
不
況
a

も
楽
し
み
な
が
ら
乗
り
越
え
て
い
き
た
い

も
の
で
す
。

■
組
合
の
沿
革

約
50
年
前
に
発
足
し
た
任
意
団
体
の

`
山
口
県
左
官
業
組
合
連
合
会
a
を
改
組
し
、

平
成
17
年
４
月
18
日
に
`
楽
し
み
な
が
ら

業
界
を
Ｐ
Ｒ
し
、
自
社
を
磨
こ
う
a
の
ス

ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て
当
協
同
組
合
が
設
立

さ
れ
ま
し
た
。

■
活
動
状
況

最
近
実
施
し
た
事
業
と
し
て
、
業
界
の

Ｐ
Ｒ
の
た
め
、
雇
用
・
能
力
開
発
機
構
よ

り
「
中
小
企
業
人
材
確
保
推
進
事
業
」
の

助
成
を
３
年
間
受
け
、
ビ
デ
オ
の
製
作
、

新
聞
広
告
、
テ
レ
ビ
・
ラ
ジ
オ
コ
マ
ー
シ

ャ
ル
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
（http://w

w
w
.yam
a

guchisakan.com
/

）、
各
種
冊
子
等
の
作
成

を
行
い
、
平
成
20
年
２
月
に
は
建
設
業
振

興
基
金
の
全
国
研
修
会
に
お
い
て
建
設
業

団
体
の
代
表
と
し
て
活
動
発
表
も
し
て
い

ま
す
。

ま
た
、
事
業
意
欲
を
掻
き
立
て
る
と
い

う
こ
と
で
、
錦
帯
橋
を
架
け
替
え
た
大
工

の
棟
梁
な
ど
様
々
な
講
師
を
招
い
て
の
講

演
、
新
工
法
・
新
製
品
の
研
修
会
、
技
能

検
定
の
サ
ポ
ー
ト
な
ど
を
行
っ
て
い
ま
す
。

■
趣
味
や
特
技
・
最
近
熱
中
し
て
い
る
こ
と

読
書
が
好
き
で
年
間
約
１
０
０
冊
は
読

ん
で
い
ま
す
。
経
営
者
の
方
に
は
、「
働
く

気
持
ち
に
火
を
つ
け
る
（
斎
藤
孝
　
著
）」、

「
ロ
ー
マ
か
ら
日
本
が
見
え
る
（
塩
野
七
生

著
）」
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
ま
た
、
小
人

数
で
の
楽
し
い
会
食
も
、
そ
の
と
き
の
空

間
と
い
う
か
雰
囲
気
が
好
き
で
よ
く
行
っ

て
い
ま
す
。

■
組
合
の
Ｐ
Ｒ

全
国
レ
ベ
ル
の
活
動
と
い
え
る
も
の
が

２
つ
あ
り
、
一
つ
は
業
界
の
Ｐ
Ｒ
活
動
で

（
社
）
日
本
左
官
業
組
合
連
合
会
の
会
長
か

ら
「
明
治
維
新
は
山
口
か
ら
始
ま
っ
た
が
、

左
官
の
維
新
も
山
口
県
か
ら
で
す
ね
」
と

評
価
さ
れ
ま
し
た
。
も
う
一
つ
は
技
能
五

輪
へ
の
協
力
で
、
組
合
員
よ
り
技
能
五
輪

全
国
大
会
の
競
技
委
員
及
び
競
技
補
佐
員

長
、
技
能
五
輪
世
界
大
会
の
エ
キ
ス
パ
ー

ト
を
輩
出
し
て
い
ま
す
。

■
座
右
の
銘

「
仕
事
も
元
気
に
楽
し
も
う
！
」
で
す
ね
。

皆
さ
ん
も
何
事
も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
志
向
で
楽

し
く
や
り
ま
し
ょ
う
！

組合キャラクター

「かべぬりくん」



１
　
中
小
企
業
者
の
受
注
機
会

の
増
大
の
た
め
の
措
置

国
等
は
、
平
成
21
年
度
に
お
い
て
は
、
次

の
措
置
を
強
力
に
推
進
す
る
も
の
と
す
る
。

∏

地
域
の
中
小
企
業
者
の
適
切
な
評

価
等国

等
は
、
地
域
へ
の
精
通
度
等
が
事

業
の
円
滑
か
つ
効
率
的
な
実
施
の
重
要

な
要
素
と
な
る
契
約
に
つ
い
て
、
一
般

競
争
契
約
に
お
い
て
は
適
切
な
地
域
用

件
の
設
定
や
総
合
評
価
落
札
方
式
に
お

け
る
地
域
精
通
度
等
地
域
の
中
小
企
業

者
の
適
切
な
評
価
等
に
努
め
る
と
と
も

に
、
そ
の
他
の
契
約
に
お
い
て
も
同
様

の
観
点
か
ら
地
域
の
中
小
企
業
者
の
適

切
な
評
価
等
と
積
極
的
な
活
用
に
努
め

る
こ
と
と
す
る
。
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平
成
21
年
度
中
小
企
業
者
に
関
す
る

国
等
の
契
約
の
方
針
決
定

中
小
企
業
者
向
け
契
約
目
標
額
約
５
兆
１
９
９
３
億
円

国
は
、
官
公
需
に
つ
い
て
の
中
小
企
業
者
の
受
注
の
確
保
に
関
す
る
法
律
第
４
条
第
２
項
に

基
づ
き
、
６
月
12
日
平
成
21
年
度
に
お
け
る
中
小
企
業
者
に
関
す
る
国
等
の
契
約
の
方
針
（
以

下
「
国
等
は
用
の
契
約
の
方
針
」
と
い
う
。）
を
閣
議
決
定
し
た
。
平
成
21
年
度
の
方
針
の
概
要

は
次
の
と
お
り
。（
紙
面
の
都
合
上
一
部
省
略
）

π

分
離
・
分
割
発
注
の
推
進

（ア）

国
等
は
、
物
件
等
の
発
注
に
当
た
っ

て
は
、
価
格
面
、
数
量
面
、
工
程
面

等
か
ら
み
て
分
離
・
分
割
し
て
発
注

す
る
こ
と
が
適
切
で
あ
る
か
ど
う
か

を
十
分
検
討
し
、
可
能
な
限
り
分

離
・
分
割
し
て
発
注
を
行
う
よ
う
努

め
る
も
の
と
す
る
。

な
お
、
公
共
工
事
に
お
い
て
は
、

公
共
事
業
の
効
率
的
執
行
を
通
じ
た
コ

ス
ト
縮
減
を
図
る
観
点
か
ら
適
切
な
発

注
ロ
ッ
ト
の
設
定
が
要
請
さ
れ
て
い
る

と
こ
ろ
で
あ
り
、
か
か
る
要
請
を
前
提

と
し
て
分
離
・
分
割
し
て
発
注
を
行
う

よ
う
努
め
る
も
の
と
す
る
。

（イ）

国
等
は
、
分
割
発
注
が
、
公
正

性
・
経
済
合
理
性
に
反
す
る
形
で
恣

意
的
に
実
施
さ
れ
る
こ
と
を
回
避
す

る
た
め
、
経
済
合
理
性
を
満
た
し
つ

つ
、
中
小
企
業
者
の
受
注
機
会
の
増

大
を
目
的
と
し
て
分
割
発
注
を
実
施

し
た
場
合
に
は
、
当
該
分
割
発
注
に

係
る
理
由
を
公
表
す
る
も
の
と
す

る
。
ま
た
、
国
は
、
地
方
公
共
団
体

に
お
い
て
も
同
様
の
取
組
が
実
現
さ

れ
る
よ
う
要
請
す
る
。

（ウ）

国
等
は
、
中
小
企
業
庁
が
取
り
ま

と
め
る
効
率
的
な
分
離
・
分
割
発
注

に
係
る
事
例
を
参
考
と
し
て
活
用
す

る
と
と
も
に
、
分
野
に
応
じ
て
、
部

内
の
人
材
育
成
又
は
外
部
人
材
の
活

用
等
に
よ
り
、
発
注
能
力
の
向
上
等

体
制
整
備
に
努
め
る
も
の
と
す
る
。

∫

前
倒
し
発
注
及
び
適
正
な
納
期
・

工
期
の
設
定

国
等
は
、
公
共
事
業
の
発
注
に
当
た
っ

て
は
、
現
下
の
経
済
・
雇
用
情
勢
に
対
応

し
、
可
能
な
限
り
前
倒
し
発
注
に
努
め
る

も
の
と
す
る
。
そ
の
際
、
中
小
企
業
者
が

十
分
対
応
で
き
る
よ
う
適
正
な
納
期
・
工

期
の
設
定
に
配
慮
す
る
も
の
と
す
る
。

ª

適
正
価
格
で
の
契
約
等
の
推
進

（
省
略
）

º

情
報
提
供
の
促
進

国
等
は
、
中
小
企
業
者
の
受
注
の
機
会

の
増
大
を
図
る
観
点
か
ら
、
透
明
性
の
向

上
と
公
正
な
競
争
の
確
保
に
留
意
し
つ

つ
、
情
報
提
供
の
促
進
の
た
め
、
次
の
措

置
を
講
ず
る
も
の
と
す
る
。

（ア）

国
等
は
、
中
小
企
業
者
向
け
契
約

の
実
績
金
額
及
び
目
標
金
額
に
つ
い

て
、
各
府
省
及
び
公
庫
等
別
に
、
物

件
、
工
事
及
び
役
務
別
の
情
報
提
供

を
行
う
も
の
と
す
る
。

（イ）

国
等
は
、
競
争
促
進
に
資
す
る
新

た
な
指
標
と
し
て
、
入
札
件
数
等
の

情
報
提
供
に
努
め
る
も
の
と
す
る
。

Ω

発
注
情
報
等
の
提
供

（ア）

国
等
は
、
物
件
、
工
事
及
び
役
務

で
あ
っ
て
一
般
競
争
の
発
注
に
関
連

す
る
情
報
並
び
に
工
事
で
あ
っ
て
公

募
型
の
指
名
競
争
の
発
注
に
関
連
す

る
情
報
を
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
掲

載
等
に
よ
り
、
中
小
企
業
者
に
提
供

す
る
よ
う
努
め
る
も
の
と
す
る
。

（イ）

国
等
は
、
発
注
に
関
連
す
る
情
報

提
供
を
行
っ
た
も
の
の
う
ち
、
落
札

結
果
等
に
関
す
る
情
報
の
提
供
が
中

小
企
業
者
の
受
注
機
会
の
増
大
の
た

め
効
果
的
で
あ
る
と
認
め
ら
れ
る
も

の
を
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
へ
の
掲
載
等

に
よ
り
、
中
小
企
業
者
の
参
考
に
資

す
る
よ
う
、
中
小
企
業
者
に
提
供
す

る
よ
う
努
め
る
も
の
と
す
る
。

特 集
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（ウ）

中
小
企
業
者
の
発
注
情
報
を
入
手

し
や
す
く
す
る
た
め
、
中
小
企
業
団

体
中
央
会
の
協
力
を
得
て
、
中
小
企

業
庁
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
「
官

公
需
情
報
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
」
を
構

築
し
、
国
等
及
び
地
方
公
共
団
体
が

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
提
供
し
て
い
る
発

注
情
報
を
中
小
企
業
者
が
一
括
し
て

入
手
で
き
る
よ
う
に
す
る
。

æ

中
小
企
業
官
公
需
特
定
品
目
の
発

注
計
画
に
関
す
る
情
報
の
提
供
及
び

受
注
機
会
の
増
大

（ア）

国
等
は
、
中
小
企
業
官
公
需
特
定

品
目
（
織
物
、
外
衣
・
下
着
等
、
そ

の
他
の
繊
維
製
品
、
家
具
、
機
械
す

き
和
紙
、
印
刷
、
潤
滑
油
、
事
務
用

品
、
台
所
・
食
卓
用
品
及
び
再
生
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
製
製
品
）
に
関
す
る
発

注
計
画
を
作
成
し
、
当
該
発
注
計
画

に
関
す
る
情
報
を
中
小
企
業
団
体
中

央
会
等
を
通
じ
て
中
小
企
業
者
に
提

供
す
る
も
の
と
す
る
。

（イ）

国
等
は
、
中
小
企
業
官
公
需
特
定

品
目
の
発
注
を
行
う
に
際
し
、
中
小

企
業
者
の
受
注
機
会
の
増
大
を
図
る

も
の
と
す
る
。

ø

官
公
需
適
格
組
合
等
の
活
用

（ア）

国
等
は
、
中
小
企
業
庁
が
証
明
し

た
官
公
需
適
格
組
合
を
始
め
と
す
る

事
業
協
同
組
合
等
の
受
注
機
会
の
増

大
を
図
る
も
の
と
す
る
。
特
に
、
官

公
需
適
格
組
合
の
競
争
契
約
参
加
資

格
審
査
に
当
た
っ
て
は
、
総
合
点
数

の
算
定
方
法
に
関
す
る
特
例
の
一
層

の
活
用
に
努
め
る
も
の
と
す
る
。

（イ）

国
等
は
、
官
公
需
適
格
組
合
制
度

に
つ
い
て
、
官
公
需
適
格
組
合
の
発
注

機
関
別
受
注
実
績
を
公
表
す
る
ほ
か
、

各
府
省
等
は
、
中
小
企
業
庁
と
協
力
し

つ
つ
、
発
注
機
関
に
対
し
、
当
該
制
度

の
一
層
の
周
知
徹
底
に
努
め
る
も
の
と

す
る
。
ま
た
、
国
は
、
地
方
公
共
団
体

に
対
す
る
当
該
制
度
の
一
層
の
周
知
に

努
め
る
も
の
と
す
る
。

¿

指
名
競
争
契
約
等
に
お
け
る
受
注

機
会
の
増
大

（ア）

国
等
は
、
指
名
競
争
を
行
う
に
際

し
て
は
、
極
力
同
一
資
格
等
級
区
分

内
の
者
に
よ
る
競
争
を
確
保
す
る
こ

と
等
に
よ
り
、
官
公
需
適
格
組
合
を

含
む
中
小
企
業
者
の
受
注
機
会
の
増

大
を
図
る
も
の
と
す
る
。
ま
た
、
一

般
競
争
の
場
合
に
つ
い
て
も
同
様
の

配
慮
を
払
う
も
の
と
す
る
。

な
お
、
一
括
調
達
に
よ
る
発
注
を

行
う
場
合
に
は
、
競
争
参
加
者
の
資

格
の
設
定
に
際
し
、
中
小
企
業
者
の

受
注
機
会
の
確
保
に
配
慮
す
る
た
め
、

予
定
価
格
に
対
応
す
る
等
級
の
者
に

加
え
、
下
位
等
級
者
の
参
加
が
可
能

と
な
る
よ
う
弾
力
的
な
運
用
を
図
る
。

ま
た
、
資
格
等
級
に
対
応
す
る
契

約
の
予
定
金
額
に
つ
い
て
は
、
価
格

水
準
の
変
動
等
を
も
勘
案
し
つ
つ
、

適
時
見
直
し
を
行
う
等
一
層
の
適
正

化
を
図
る
と
と
も
に
こ
れ
を
公
表
す

る
も
の
と
す
る
。

（イ）

特
に
、
中
小
工
事
等
に
係
る
発
注

及
び
中
小
企
業
官
公
需
特
定
品
目
に
係

る
発
注
に
当
た
っ
て
、
法
令
の
規
定
に

基
づ
く
指
名
競
争
制
度
を
利
用
す
る
場

合
に
は
、
官
公
需
適
格
組
合
を
含
む
中

小
企
業
者
の
受
注
機
会
の
増
大
を
図
る

よ
う
努
め
る
も
の
と
す
る
。

（ウ）

国
等
は
、
特
に
、
少
額
の
契
約
案

件
に
あ
っ
て
は
、
官
公
需
適
格
組
合

を
含
む
中
小
企
業
者
の
受
注
機
会
の

増
大
を
図
る
よ
う
努
め
る
も
の
と
す

る
。

¡

中
小
企
業
者
へ
の
説
明
の
徹
底

国
等
は
、
物
件
等
の
発
注
を
行
う
に
際

し
て
は
、
中
小
企
業
者
の
入
札
等
が
円
滑

に
行
わ
れ
る
よ
う
、
性
能
、
規
格
等
必
要

な
事
項
に
つ
い
て
十
分
説
明
に
努
め
る
も

の
と
す
る
。

¬

銘
柄
指
定
の
廃
止

国
等
は
、
物
件
等
の
発
注
に
当
た
っ
て

は
、
真
に
や
む
を
得
な
い
と
認
め
ら
れ
る

場
合
を
除
き
、
直
接
の
銘
柄
指
定
は
も
と

よ
り
原
材
料
等
の
間
接
の
銘
柄
指
定
等
を

行
わ
な
い
も
の
と
す
る
。

√

地
方
支
分
部
局
等
に
お
け
る
地
域

の
中
小
企
業
者
等
の
活
用
（
省
略
）

ƒ

中
小
建
設
業
者
に
対
す
る
配
慮

国
等
は
、
上
記
に
掲
げ
る
も
の
の
ほ
か
、

中
小
建
設
業
者
を
取
り
巻
く
現
下
の
諸
情

勢
に
か
ん
が
み
、
中
小
工
事
の
早
期
発
注

等
に
よ
り
中
小
建
設
業
者
に
対
し
特
段
の

配
慮
を
払
い
、
そ
の
受
注
機
会
の
増
大
に

努
め
る
も
の
と
す
る
。

ま
た
、
一
般
競
争
や
指
名
競
争
を
行
う

に
際
し
て
は
、
極
力
同
一
資
格
等
級
区
分

内
の
者
に
よ
る
競
争
を
確
保
す
る
こ
と
と

す
る
が
、
優
良
な
工
事
成
績
を
上
げ
た
中

小
建
設
業
者
に
対
し
て
は
、
施
工
能
力
等

を
勘
案
し
、
上
位
の
等
級
に
属
す
る
工
事

に
係
る
競
争
に
参
加
で
き
る
よ
う
に
す
る

等
積
極
的
に
受
注
機
会
の
確
保
に
努
め
る

も
の
と
す
る
。

特
に
、
公
共
工
事
に
関
す
る
発
注
に
当

た
っ
て
は
、
共
同
に
よ
る
請
負
の
適
切
な

活
用
の
一
層
の
推
進
等
に
よ
り
、
中
小
建

設
業
者
に
対
す
る
受
注
機
会
の
増
大
に
努
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め
る
も
の
と
す
る
。

ま
た
、
地
域
の
建
設
業
者
、
専
門
工
事

業
者
等
の
中
小
建
設
業
者
を
活
用
す
る
こ

と
に
よ
り
円
滑
か
つ
効
率
的
な
施
工
が
期

待
で
き
る
工
事
に
つ
い
て
は
、
極
力
分

離
・
分
割
し
て
発
注
を
行
う
よ
う
努
め
る

も
の
と
す
る
。

≈

技
術
力
の
あ
る
中
小
企
業
者
に
対

す
る
受
注
機
会
の
増
大

国
等
は
、
技
術
力
の
あ
る
中
小
企
業
者

の
受
注
機
会
（
公
共
事
業
を
除
く
。）
の

拡
大
を
図
る
た
め
、
次
の
措
置
を
講
ず
る

も
の
と
す
る
。

（ア）

国
等
は
、
政
府
調
達
（
公
共
事
業

を
除
く
）
手
続
の
電
子
化
推
進
省
庁

連
絡
会
議
幹
事
会
決
定
「
技
術
力
あ

る
中
小
企
業
者
等
の
入
札
参
加
機
会

の
拡
大
に
つ
い
て
」
に
基
づ
く
入
札

参
加
機
会
の
拡
大
措
置
に
つ
い
て
、

こ
れ
ま
で
の
実
施
状
況
を
取
り
ま
と

め
て
公
表
し
、
こ
れ
を
踏
ま
え
て
当

該
拡
大
措
置
の
一
層
の
活
用
に
努
め

る
も
の
と
す
る
。

（イ）

国
等
は
、
技
術
力
の
正
当
な
評
価

を
踏
ま
え
、
技
術
力
の
あ
る
中
小
企

業
者
に
関
す
る
入
札
参
加
資
格
の
弾

力
化
を
一
層
進
め
る
と
と
も
に
、
そ

の
受
注
機
会
の
増
大
を
図
る
も
の
と

す
る
。
な
お
、
技
術
力
の
評
価
に
際

し
て
は
、
入
札
案
件
に
係
る
物
件
及

び
役
務
の
分
野
に
お
け
る
技
術
力
を

事
業
者
に
証
明
さ
せ
る
こ
と
や
、
中

小
企
業
技
術
革
新
制
度
に
お
け
る
技

術
開
発
補
助
金
等
の
交
付
先
中
小
企

業
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
活
用
な
ど
、

客
観
的
評
価
に
努
め
る
も
の
と
し
、

こ
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
内
容
の
充
実

に
努
め
る
も
の
と
す
る
。

（ウ）

国
等
は
、
中
小
企
業
技
術
革
新
制

度
に
お
い
て
採
択
さ
れ
た
中
小
企
業

者
の
技
術
を
評
価
す
る
施
策
、
研
究

開
発
の
成
果
に
つ
い
て
の
展
示
会
や

様
々
な
機
会
を
据
え
た
紹
介
に
よ
る

事
業
化
の
促
進
を
図
る
施
策
等
と
連

携
し
、
そ
の
受
注
機
会
の
増
大
に
努

め
る
も
の
と
す
る
。

（エ）

国
等
は
、
中
小
企
業
者
が
地
域
科

学
技
術
施
策
の
成
果
及
び
業
種
や
組

織
の
枠
を
超
え
て
技
術
等
の
経
営
資

源
を
組
み
合
わ
せ
る
革
新
的
な
事
業

形
態
（
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
）
の
推
進
施
策
の
成
果
を
活
用
し

商
品
化
し
た
物
件
及
び
役
務
に
つ
い

て
、
当
該
物
件
及
び
役
務
に
関
す
る

事
例
集
の
公
表
等
の
情
報
提
供
の
取

組
と
連
携
し
、
そ
の
受
注
機
会
の
増

大
に
努
め
る
も
の
と
す
る
。

官 公 需
総 実 績 額

（A）

中小企業者
向 け 契 約
実 績 額
（B）

B
／
A

（％）

公 庫 等 計 29,546 15,748 53.3

国 等 計 90,334 41,652 46.1

国 計 60,788 25,904 42.6

中小企業者向け契約実績・目標
（単位：億円）

∆

新
規
事
業
者
に
対
す
る
受
注
機
会

の
増
大
に
向
け
て
の
措
置

国
等
は
、
新
市
場
、
新
産
業
の
創
出
・

育
成
に
よ
る
雇
用
創
出
の
重
要
性
に
か
ん

が
み
、
新
規
開
業
中
小
企
業
者
の
受
注
機

会
（
公
共
事
業
を
除
く
。）
の
増
大
を
図

る
よ
う
特
段
の
配
慮
に
努
め
る
も
の
と
す

る
。国

等
は
、
新
規
事
業
者
の
入
札
機
会
を

拡
大
す
る
た
め
に
、
物
品
の
製
造
・
販
売

等
に
係
る
競
争
契
約
の
参
加
資
格
の
あ
り

方
の
検
討
を
行
い
、
本
年
度
中
に
結
論
を

得
る
も
の
と
す
る
。

«

調
達
手
続
に
関
す
る
簡
素
・
合
理

化
（
省
略
）

»

中
小
企
業
者
の
自
主
的
努
力
の
助

長
（
省
略
）

２
　
中
小
企
業
者
向
け
契
約
目
標

国
等
は
、
上
記
１
に
掲
げ
る
措
置
を
講

ず
る
こ
と
等
に
よ
り
、
平
成
21
年
度
に
お

け
る
国
等
の
契
約
の
う
ち
、
中
小
企
業
者

向
け
契
約
の
金
額
が
、
約
５
兆
１
９
９
３

億
円
と
な
る
よ
う
努
め
る
も
の
と
す
る
。

こ
の
金
額
は
、
国
に
つ
い
て
は
約
３
兆

３
８
７
７
億
円
、
公
庫
等
に
つ
い
て
は
約

１
兆
８
１
１
６
億
円
と
す
る
。

官 公 需
総 予 算 額

（C）

32,034

99,239

67,204

中小企業者
向 け 契 約
目 標 額
（D）

18,116

51,993

33,877

D
／
C

（％）

56.6

52.4

50.4

平成20年度 平成21年度

※計の欄の金額は、各府省等から平成20年度の実績及び平成21年度の見込みとして提出されたそれぞれの金額の積み上げで
あるが、端数処理のため、合致しない場合がある。



山口県の中小企業　6

地
の
企
業
等
へ
の
貸
し
出
し
が
解
禁
さ
れ

た
の
を
受
け
て
、
組
合
直
轄
農
地
で
の
生

産
に
乗
り
出
す
こ
と
と
な
っ
た
。

■
　
成
果

沢
野
ご
ぼ
う
を
き
っ
か
け
に
地
域
お
こ

し
に
取
り
組
む
と
い
う
組
合
の
目
論
見

は
、
地
元
優
良
企
業
と
の
連
携
で
加
速
さ

れ
、
一
定
の
成
果
を
得
て
い
る
。
そ
れ
は
、

た
く
さ
ん
の
人
を
集
め
る
よ
う
に
な
っ
た

ご
ぼ
う
祭
り
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
や
、
地
域

の
学
校
給
食
で
の
採
用
、
グ
リ
ー
ン
ツ
ー

リ
ズ
ム
に
よ
る
内
外
の
学
生
の
沢
野
地
区

訪
問
な
ど
多
方
面
に
結
実
し
て
い
る
。
組

合
員
に
と
っ
て
も
、
低
迷
し
て
い
た
沢
野

ご
ぼ
う
の
生
産
量
が
増
大
し
、
ご
ぼ
う
を

素
材
と
し
た
そ
う
め
ん
や
ス
イ
ー
ツ
な
ど

さ
ま
ざ
ま
な
加
工
品
に
取
り
組
む
き
っ
か

け
と
な
り
、
こ
の
地

区
の
生
産
農
家
に
明

る
い
見
通
し
が
持
て

る
よ
う
に
な
っ
た
。

全国先進組合事例

特
産
の
ご
ぼ
う
で
農
商
工
連
携
か
ら
地
域
お
こ
し
に
発
展

沢
野
ご
ぼ
う
事
業
協
同
組
合

地
元
特
産
の
ご
ぼ
う
を
核
に
地
域
お
こ
し

を
図
っ
た
農
業
者
が
組
合
を
設
立
。
さ
ま

ざ
ま
な
事
業
を
展
開
す
る
中
で
地
元
有
力

企
業
と
の
連
携
を
実
現
し
、
地
域
活
性
化

が
加
速

■
　
背
景
と
目
的

石
川
県
七
尾
市
の
沢
野
地
区
で
生
産
さ

れ
て
い
る
沢
野
ご
ぼ
う
は
、
粘
土
質
で
肥

沃
な
土
壌
で
栽
培
さ
れ
、
一
般
の
ご
ぼ
う

よ
り
香
り
よ
く
柔
ら
か
い
特
徴
が
あ
る
こ

と
か
ら
、
江
戸
時
代
に
は
加
賀
藩
に
も
献

上
さ
れ
て
い
た
伝
統
あ
る
七
尾
市
の
特
産

品
で
あ
る
。
し
か
し
近
年
、
生
産
者
の
高

齢
化
や
価
格
低
迷
に
よ
り
生
産
量
が
年
々

減
少
し
て
い
る
。
沢
野
ご
ぼ
う
の
伝
統
を

守
り
、
地
域
経
済
の
発
展
に
寄
与
す
る
た

め
に
、
沢
野
ご
ぼ
う
生
産
者
８
人
に
よ
り

協
同
組
合
を
設
立
す
る
に
い
た
っ
た
。

■
　
連
携
の
内
容

地
域
を
巻
き
込
ん
で
さ
ま
ざ
ま
な
取
り

組
み
を
行
っ
た
結
果
、
地
元
の
有
力
食
品

メ
ー
カ
ー
が
農
商
工
連
携
や
地
産
地
消
の

時
流
の
中
で
、
沢
野
ご
ぼ
う
を
用
い
た
食

品
の
商
品
開
発
を
行
う
こ
と
と
な
り
、
農

＜組合概要＞
○所 在 地：石川県七尾市沢野町ナ部45
○電話番号：０７６７－５３－０９２８
○設　　立：平成19年２月
○出 資 金：１００万円
○組合員数：８人
○Ｕ Ｒ Ｌ：http://web1.incl.ne.jp/shirai/

■
　
成
果

良
質
な
「
お
米
」
に
プ
レ
ミ
ア
ム

感
を
出
し
、
価
格
に
対
す
る
弾
力
性
の

低
い
消
費
者
に
対
し
、
日
頃
の
「
ご
褒

美
」
と
し
て
ち
ょ
っ
と
贅
沢
な
商
品
を

購
入
し
て
い
た
だ
く
。
ま
た
、『
良
質

な
「
お
米
」
を
手
に
と
り
や
す
い
サ
イ

ズ
で
』
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
か
ら
、
そ

う
い
っ
た
顧
客
だ
け
で
な
く
、
単
身
者

や
少
人
数
の
家
族

等
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
拡
げ
る
こ
と
が

で
き
、
そ
う
い
っ

た
消
費
者
が
購
買

の
中
心
と
し
て
い

る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
も
有
望

な
市
場
と
な
る
。

消
費
者
の
視
点
に
立
っ
た
組
合
ブ
ラ
ン
ド
の
構
築
に
よ
る
販
路
拡
大

岡
山
米
穀
研
究
協
同
組
合

「
良
質
な
「
お
米
」
を
手
に
と
り
や
す
い

サ
イ
ズ
で
」
と
い
う
消
費
者
の
視
点
に

立
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
コ
ン
セ
プ
ト
を
構
築

し
、
既
存
市
場
だ
け
で
な
く
、
新
市
場

開
拓
を
図
る

■
　
背
景
と
目
的

組
合
で
取
り
扱
っ
て
い
る
「
お
米
」

と
い
う
商
品
は
、
消
費
者
の
日
々
の
生

活
に
欠
か
せ
な
い
商
品
で
あ
る
。
そ
の

た
め
、
昨
今
の
消
費
者
動
向
で
は
、
価

格
に
敏
感
に
反
応
し
、
低
価
格
の
も
の

が
好
ま
れ
る
傾
向
が
あ
り
、
高
価
格
帯

の
商
品
は
売
れ
に
く
い
現
状
が
あ
る
。

こ
れ
ま
で
５
〜
10
キ
ロ
を
１
パ
ッ
ク
と

し
、
袋
詰
め
し
て
販
売
し
て
い
た
が
、

昨
今
の
家
庭
環
境
の
変
化
等
と
併
せ
て
、

次
第
に
少
量
パ
ッ
ク
の
も
の
が
売
れ
筋

と
な
る
こ
と
が
目
立
っ
て
き
て
い
る
。

■
　
事
業
・
活
動
の
内
容

「
良
質
な
「
お
米
」
を
手
に
と
り
や

す
い
サ
イ
ズ
で
」
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
コ

ン
セ
プ
ト
を
構
築
し
、「
お
米
」
の
プ
ロ

で
あ
る
組
合
が
産
地
、
食
味
等
を
厳
選

し
た
「
お
米
」
を
少
量
パ
ッ
ク
に
し
た

も
の
を
組
合
ブ
ラ
ン
ド
商
品
と
し
て
販

売
す
る
。「
お
米
」
そ
の
も
の
の
付
加
価

値
に
よ
る
差
別
化
を
図
る
こ
と
が
難
し

い
の
で
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
差
別
化
を
図

り
、
消
費
者
に
対
す
る
訴
求
効
果
を
高

め
る
。

＜組合概要＞
○所 在 地：岡山県岡山市築港栄町５－38

○電話番号：０８６－２６５－２９２６
○設　　立：平成13年５月
○出 資 金：１,２００万円
○組合員数：５人

お米の少量パック
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会 員 紹 介

山
口
建
築
設
計
フ
ォ
ー
ラ
ム
協
同
組
合

共
同
受
注
の
積
極
的
な
取
り
組
み
を
実
施
！

【
組
合
設
立
の
経
緯
・
目
的
】

山
口
市
内
に
お
い
て
、
建
築
設
計
監

理
等
を
行
う
事
業
者
が
集
ま
り
、
官
公

庁
及
び
民
間
の
建
築
設
計
監
理
等
の
業

務
を
共
同
で
受
注
す
る
こ
と
を
目
的
に

平
成
10
年
８
月
19
日
に
設
立
。

【
組
合
の
具
体
的
取
り
組
み
】

当
組
合
で
は
、
山
口
市
か
ら
の
受
注

を
受
け
、
中
園
町
・
錦
町
の
ア
パ
ー
ト

建
築
設
計
、
山
口
市
菜
香
亭
の
移
築
に

伴
う
復
元
図
の
作
成
を
行
い
、
図
面
と

し
て
残
し
て
い
る
。
併
せ
て
、
一
部
山

口
市
菜
香
亭
の
大
広
間
を
含
む
移
築
設

計
も
行
っ
た
。
さ
ら
に
、
山
口
市
民
会

館
の
バ
リ
ア
フ
リ
ー
化
に
伴
う
中
庭
の

改
修
工
事
設
計
等
組
合
と
し
て
の
共
同

受
注
を
行
っ
て
き
た
。
（
表
紙
写
真
）

今
後
も
積
極
的
に
共
同
受
注
に
取
り
組

む
予
定
。

【
今
後
の
展
望
】

秋
本
理
事
長
よ
り
「
今
後
、
組
合
と

し
て
、
町
づ
く
り
活
動
に
関
わ
り
あ
い

を
深
め
て
い
き
た
い
。
ま
た
、
組
合
の

行
っ
て
い
る
主
旨
に
賛
同
で
き
る
組
合

員
を
増
や
し
て
い
き
た
い
。
さ
ら
に
、

建
築
に
関
わ
る
環
境
・
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

健
康
等
の
問
題
を
勉
強
す
る
検
討
会
を

積
極
的
に
行
っ
て
い
き
た
い
。」
と
の
今

後
の
展
望
が
述
べ
ら
れ
た
。

＜組合概要＞
○組 合 名　山口建築設計フォーラム協同組合
○理 事 長　秋本　幸夫
○住　　所　山口市大内御堀１３２２－１５
（TEL：０８３－９２２－２５６０）
○出 資 金　１３０万円
○組合員数　１３人

左：兼重理事　　　　右：伊藤専務理事

中央：秋本理事長

地域力連携拠点事業

あなたの経営課題を解決します！
（相談・専門家派遣無料）

山口県中小企業団体中央会は、会員組合等傘下の小規模企業等の経営力の向上（経営革新、地域資源
の活用、農商工等連携、ITを活用した経営管理）に力点を置いて、相談事業、専門家派遣事業などを実
施していますので、お気軽にご相談下さい。

専門家派遣事業
小規模企業等の経営課題の内容に応じ、中小企業診断士、情報処理技
術者、ITコ－ディネ－タ－、弁理士など様々な分野の専門家を派遣し、
経営課題の解決を図ります。また、他の支援機関、大学、金融機関、JA
などとも連携し、小規模企業等の抱える経営課題の解決に当たります。

〈ご相談・お問い合わせ〉

地域力連携拠点山口県中央会　1083-922-2606

浦川応援

コーディネーター
（中小企業診断士）

相談事業
○窓口相談：本会の職員が小規模企業等の抱える経営課題の相談に応じ
ます。相談内容に応じて、応援コ－ディネ－タ－（本会の杉村中小企業
診断士・浦川中小企業診断士）と協議し、派遣する専門家を選定の上、
課題の解決を支援します。
○移動相談：組合の希望に応じて　移動相談を実施します。応援コ－デ
ィネ－タ－が現地に赴いて小規模企業等からの相談に応じ、経営課題等
を把握し、課題の解決を支援します。

杉村応援

コーディネーター
（中小企業診断士）
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毎月勤労統計地方調査結果
平成21年５月－山口県統計分析課事業所規模5人以上

産 業
賃　　　　金 労働時間数及び雇用 労働異動

現金給与
総　　額

所 定 内
給　　与 出勤日数 総実労働

時　　間
所 定 内
労働時間

所 定 外
労働時間

月末常用
労働者数

パートタイム
労働者比率 入職率 離職率

円 円 日 時間 時間 時間 人 ％ ％ ％

調 査 産 業 計 247,430 224,979 18.3 138.0 129.8 8.2 464,932 23.5 1.65 1.26

建 設 業 263,452 233,486 19.8 156.2 146.5 9.7 36,292 6.1 0.71 1.07

製 造 業 279,010 254,021 17.5 140.2 130.5 9.7 106,581 10.9 1.31 1.25

電気・ガス・熱供給・水道業 413,546 367,446 16.7 134.5 124.7 9.8 3,668 2.9 0.22 0.00

情 報 通 信 業 362,484 314,038 18.2 146.3 128.6 17.7 2,324 9.6 2.11 2.23

運 輸 業 224,856 186,909 19.2 167.5 143.3 24.2 33,069 10.3 0.33 0.88

卸 売 ・ 小 売 業 203,821 180,204 19.3 131.9 128.3 3.6 92,600 45.1 1.47 0.84

金 融 ・ 保 険 業 358,947 341,335 18.7 153.0 145.9 7.1 11,706 3.1 0.55 0.76

施策シリーズ④

中
小
企
業
地
域
資
源
活
用
プ
ロ
グ
ラ
ム

〜
地
域
資
源
を
活
用
し
た
新
商
品
・

新
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
に
対
す
る
支
援
〜

地
域
資
源
を
活
用
し
て
新
商
品
や
新
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
中
小
企
業
者
に
対
し
て
、
法

的
措
置
や
予
算
措
置
、
金
融
措
置
な
ど
に
よ
り
総
合
的
な
支
援
を
展
開
し
ま
す
。

中
小
企
業
者
が
、
地
域
資
源
を
活
用
し
た
新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
事
業
化
を
行
う
際
、

「
中
小
企
業
に
よ
る
地
域
産
業
資
源
を
活
用
し
た
事
業
活
動
の
促
進
に
関
す
る
法
律
（
以
下
、

「
中
小
企
業
地
域
資
源
活
用
促
進
法
」）
に
基
づ
く
支
援
の
他
、
様
々
な
支
援
を
受
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

■
「
中
小
企
業
地
域
資
源
活
用
促

進
法
」
に
つ
い
て

こ
の
法
律
で
は
、
地
域
経
済
が
自
立

的
・
持
続
的
な
成
長
を
実
現
し
て
い
く
た

め
に
、
各
地
域
の
「
強
み
」
で
あ
る
地
域

資
源
（
産
地
の
技
術
、
農
林
水
産
品
、
観

光
資
源
）
を
活
用
し
た
中
小
企
業
の
新
商

品
・
新
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
市
場
化
を
総

合
的
に
支
援
し
ま
す
。

地
域
資
源
を
活
用
し
て
新
商
品
・
新
サ

ー
ビ
ス
の
開
発
・
市
場
化
に
取
り
組
む
中

小
企
業
者
等

・
「
中
小
企
業
地
域
資
源
活
用
促
進
法
」

に
基
づ
く
支
援

中
小
企
業
地
域
資
源
活
用
促
進
法
に
基

づ
い
て
、
中
小
企
業
者
が
単
独
又
は
共
同

で
、
地
域
資
源
を
活
用
し
て
新
商
品
・
新

サ
ー
ビ
ス
の
開
発
・
市
場
化
を
行
う
「
地

域
産
業
資
源
活
用
事
業
計
画
」
を
作
成
し
、

認
定
を
受
け
る
と
、
補
助
金
、
低
利
融
資
、

課
税
の
特
例
等
の
各
種
支
援
策
を
ご
利
用

に
な
れ
ま
す
。

な
お
、
個
別
の
支
援
策
ご
と
に
支
援
機

関
の
審
査
や
確
認
が
必
要
と
な
る
場
合
が

あ
り
ま
す
。

∏
ま
ず
、
活
用
し
よ
う
と
す
る
地
域
資

源
が
、
都
道
府
県
が
策
定
す
る
基
本
構

想
に
記
載
さ
れ
て
い
る
必
要
が
あ
り
ま

す
の
で
、
経
済
産
業
局
、
都
道
府
県
等

に
お
問
い
合
わ
せ
下
さ
い
。

π
「
地
域
産
業
資
源
活
用
事
業
計
画
」

が
出
来
ま
し
た
ら
、
都
道
府
県
の
担
当

部
局
に
申
請
し
て
下
さ
い
。

∫
「
地
域
産
業
資
源
活
用
事
業
計
画
」

を
策
定
す
る
際
に
は
、
地
域
ブ
ロ
ッ
ク

ご
と
の
全
国
10
カ
所
に
設
置
さ
れ
る
相

談
窓
口
で
、
ア
ド
バ
イ
ス
が
受
け
ら
れ

ま
す
。（
市
場
志
向
型
ハ
ン
ズ
オ
ン
支
援

事
業
）

対
象
と
な
る
方

支
援
内
容

お問い合わせ先
・中小企業庁新事業促進課
TEL：03-3501-1767（直通）

・独立行政法人中小企業基盤整備機構
中国支部内中国地域活性化支援事務局
TEL：082-502-6689

・地域力連携拠点山口県中央会
TEL：083-922-2606

ご
利
用
方
法
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ヘ
ア
ー
カ
ッ
ト
・

美
の
競
演

平
成
21
年
度
山
口
県
理
容
競
技
大
会

（
山
口
県
理
容
生
活
衛
生
同
業
組
合
主
催
、

角
野
悦
雄
理
事
長
）
が
６
月
22
日
、
山
口

市
小
郡
下
郷
の
山
口
理
容
美
容
専
修
学
校

で
あ
っ
た
。
理
容
技
術
の
向
上
等
を
目
的

に
毎
年
開
催
さ
れ
、
今
年
も
県
内
の
理
容

師
や
専
門
学
生
ら
約
30
人
が
カ
ッ
ト
・
ブ

ロ
ー
な
ど
の
技
術
を
競
っ
た
。

競
技
は
、
実
際
に
モ
デ
ル
の
髪
を
カ
ッ

ト
す
る
部
門
と
人
形
を
使
う
部
門
な
ど
７

部
門
で
争
わ
れ
、
そ
の
う
ち
の
４
部
門
の

優
勝
者
は
10
月
に
京
都
で
開
催
さ
れ
る
全

国
大
会
に
出
場
す
る
。
参
加
者
た
ち
は

日
々
の
成
果
を
発
揮
す
る
チ
ャ
ン
ス
と
、

は
さ
み
、
ブ
ラ
シ
や
ド
ラ
イ
ヤ
ー
な
ど
を

駆
使
し
て
モ
デ
ル
の
髪
を
仕
上
げ
て
い
っ

た
。

!!

組合等ニュース

山
口
県
外
国
人
研
修
生

受
入
組
合
連
絡
協
議
会

通
常
総
会
を
開
催

山
口
県
外
国
人
研
修
生
受
入
組
合
連
絡

協
議
会
は
７
月
３
日
、
山
口
市
小
郡
の

「
山
口
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
」
で
、
平
成
21

年
度
通
常
総
会
を
開
い
た
。

八
塚
会
長
の
開
会
挨
拶
に
続
き
議
案
の

審
議
に
入
り
、
上
程
さ
れ
た
全
議
案
は
原

案
ど
お
り
承
認
さ
れ
た
。

総
会
終
了
後
の
研
修
会
で
は
山
口
県
警

察
本
部
の
福
田
氏
か
ら
、
外
国
人
研
修

生
・
実
習
生
を
取
り
巻
く
状
況
に
つ
い
て

の
情
報
提
供
と
と
も
に
、
ト
ラ
ブ
ル
を
起

こ
さ
な
い
た
め
に
は
、
日
本
語
教
育
を
し

っ
か
り
行
い
、
職
場
で
孤
立
す
る
こ
と
の

な
い
よ
う
に
、
常
に
気
に
掛
け
て
あ
げ
て

ほ
し
い
こ
と
な
ど
の
話
が
あ
っ
た
。

テ
ー
マ
は

〃
Ｍ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｔ
Ａ
創
造
！
〃

中
央
会
青
年
部
は
、
６
月
25
日
、
下

関
市
「
シ
ー
モ
ー
ル
パ
レ
ス
」
で
、
第

18
回
山
口
県
中
小
企
業
団
体
中
央
会
青

年
部
通
常
総
会
を
開
い
た
。

総
会
で
は
、
白
木
青
年
部
長
の
開
会

挨
拶
に
続
い
て
議
案
の
審
議
に
入
り
、

す
べ
て
原
案
ど
お
り
可
決
承
認
さ
れ
た
。

平
成
21
年
度
は
、
Ｍ
Ｉ
Ｋ
Ａ
Ｔ
Ａ
創
造

を
テ
ー
マ
に
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
に

つ
な
が
る
新
た
な
仲
間
（
味
方
）
づ
く

り
と
、
次
代
経
営
者
と
し
て
の
視
野

（
見
方
）
を
広
げ
る
た
め
の
事
業
展
開
を

し
て
い
く
こ
と
と
な
っ
た
。

研修会の様子

総
会
終
了
後
、
交
流
会
に
移
り
、
有

限
会
社
ひ
っ
ぱ
り
だ
こ
代
表
取
締
役
社

長
　
揚
野
雅
史
氏
よ
り
、「
ピ
ン
チ
を
チ

ャ
ン
ス
に
！
〜
カ
リ
ス
マ
社
長
が
語
る

商
売
繁
盛
の
秘
訣
〜
」
を
テ
ー
マ
に
講

演
が
あ
っ
た
。
カ
リ
ス
マ
経
営
者
と
い

わ
れ
る
社
長
の
驚
異
的
逆
転
の
発
想
力

な
ど
に
参
加
者
は
耳
を
傾
け
た
。

講
演
終
了
後
に
は
、
懇
親
交
流
会
を

開
催
し
、
和
や
か
な
雰
囲
気
の
中
、
青

年
部
同
士
の
交
流
並
び
に
情
報
交
換
を

行
っ
た
。

白木青年部長
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月次景況調査結果
平成21年６月期
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※DI値（前年同月比）＝増加・好転組合割合－減少・悪化組合割合

（表、グラフについては、情報連絡員60名の他に、中央会が聞き取り等で集めた20組合のデータが加算されています。）

業種別の景況 業界の景況の推移 －全国平均との比較－

景 気 動 向
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○
梅
雨
入
り
し
た
も
の
の
天
候
に
恵
ま
れ
、

来
客
は
対
前
年
同
月
比
よ
り
好
調
で
あ

る
。

（
菓
子
製
造
業
）

○
繊
維
業
界
は
、
依
然
と
し
て
厳
し
い
状

況
で
あ
る
。
（
繊
維
・
同
製
品
製
造
業
）

○
住
宅
着
工
戸
数
は
、
対
前
年
比
７
〜
８

割
で
あ
り
、
素
材
・
製
品
価
格
と
も
低
下

が
続
い
て
お
り
、
明
る
い
材
料
は
伺
え
な

い
。

（
製
材
業
・
木
製
品
製
造
業
）

向
が
続
い
て
い
る
た
め
、
的
確
な
営
業

活
動
が
望
ま
れ
る
。（
情
報
サ
ー
ビ
ス
業
）

○
公
共
事
業
の
発
注
は
依
然
と
し
て
低
調
。

国
は
補
正
予
算
に
よ
る
発
注
を
前
倒
し

で
相
当
し
て
い
る
が
、
県
・
市
町
は
、

例
年
よ
り
さ
ら
に
遅
れ
て
い
る
。

（
柳
井
市
）

○
公
共
工
事
を
他
の
地
域
の
業
者
が
落
札

し
た
。
年
度
当
初
は
、
特
に
工
事
量
が

少
な
い
の
で
困
っ
て
い
る
。
（
周
南
市
）

○
油
価
格
が
、
ジ
リ
ジ
リ
と
値
上
げ
を
た

ど
り
つ
つ
あ
る
中
で
輸
送
運
賃
は
変
わ

ら
ず
、
諸
経
費
は
右
肩
上
が
り
と
な
り
、

経
営
は
圧
迫
の
度
を
高
め
て
き
て
い
る
。

（
下
松
市
）

○
燃
料
単
価
も
上
昇
傾
向
と
な
り
、
タ
ク

シ
ー
事
業
者
の
経
営
は
大
変
厳
し
い
状

況
に
な
っ
て
い
る
。
歩
合
制
に
よ
る
乗

務
員
の
所
得
も
大
幅
な
減
少
に
な
っ
て

い
る
。

（
周
南
市
）

○
売
上
高
の
低
迷
は
相
変
わ
ら
ず
続
い
て

い
る
。
し
か
し
、
こ
の
売
上
高
で
、
利

益
の
出
る
体
質
に
改
善
し
て
い
か
な
い

こ
と
に
は
仕
方
が
な
い
。

（
宇
部
市
）

厳
し
い
た
め
、
そ
れ
ぞ
れ
が
活
路
を
見

い
出
す
べ
く
手
が
か
り
を
求
め
て
取
り

組
ん
で
い
る
。

（
畳
製
造
業
）

○
業
種
に
も
よ
る
が
、
全
般
的
に
底
打
ち

状
況
で
停
滞
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ら

れ
る
。

（
柳
井
市
）

○
自
動
車
部
品
を
取
り
扱
う
業
種
を
中
心

に
、
販
売
量
の
増
加
と
と
も
に
少
し
ず

つ
好
転
の
兆
し
を
見
せ
て
い
る
様
子
で

あ
る
。

（
防
府
市
）

○
６
月
に
入
り
、
４
・
５
月
と
比
較
し
、

か
な
り
回
復
し
て
き
て
い
る
。（
山
口
市
）

○
買
い
控
え
の
影
響
か
、
衣
料
品
を
中
心

に
売
上
減
少
傾
向
が
続
い
て
い
る
。

（
長
門
市
）

○
高
速
道
路
１，

０
０
０
円
の
影
響
大
。

日
曜
日
の
集
客
力
底
割
れ
。
（
山
口
市
）

○
異
業
種
か
ら
の
低
料
金
店
が
、
全
国
で

参
入
し
て
き
て
い
る
の
で
、
組
合
運
営

も
難
し
く
な
っ
て
き
た
。

（
理
容
業
）

○
依
然
と
し
て
地
方
で
の
景
況
感
は
非
常

に
悪
く
、
全
体
的
に
は
受
注
も
減
少
傾

食
料
品

○
西
部
地
区
に
つ
い
て
は
、
三
役
が
中
心
と

な
り
、
組
合
運
営
の
再
構
築
に
向
け
て
取

り
組
み
中
で
あ
る
。
生
コ
ン
の
出
荷
実
績

は
、
対
前
年
同
月
比
１
０
２
％
。

（
セ
メ
ン
ト
・
同
製
品
製
造
業
）

○
６
月
か
ら
休
業
日
を
１
日
増
や
し
、
３
勤

４
休
体
制
と
す
る
事
業
所
が
増
え
た
。
ま

た
受
注
価
格
が
下
落
し
て
い
る
。

（
一
般
産
業
用
機
械
・
装
置
製
造
業
）

○
「
中
小
企
業
緊
急
雇
用
安
定
助
成
金
」

を
活
用
し
て
い
る
が
、
一
時
的
な
資
金

繰
り
の
補
填
に
は
な
る
も
の
の
充
分
と

は
い
え
な
い
。
早
く
景
気
が
回
復
し
て

ほ
し
い
。

（
そ
の
他
製
造
業
）

○
加
工
部
門
の
展
望
が
開
け
ず
、
さ
ら
に

プ
ラ
ン
ト
部
門
の
受
注
が
延
期
さ
れ
る

な
ど
両
部
門
は
苦
し
い
状
況
が
続
く
。

（
鉄
道
車
輌
・
同
部
品
製
造
業
）

○
元
気
の
良
い
店
も
あ
る
が
、
売
上
は
僅

か
に
増
し
た
程
度
。
た
だ
し
、
業
況
は

木
材
・
木
製
品
製
造
業

一
般
機
械
器
具
製
造
業

鉄
鋼
・
金
属
業

輸
送
用
機
械
器
具
製
造
業

建
設
業

小
売
業

そ
の
他
の
製
造
業

卸
売
業

商
店
街

サ
ー
ビ
ス
業

運
輸
業

繊
維
製
品
製
造
業

【
情
報
連
絡
員
報
告
】

情
報
連
絡
員
と
は
、
県
内
の
組
合
の

中
か
ら
地
区
、
業
種
を
代
表
す
る
組
合

の
役
職
員
60
名
を
情
報
連
絡
員
に
委
嘱

す
る
制
度
で
す
。
情
報
連
絡
員
か
ら
毎

月
、
業
界
の
景
気
動
向
に
関
す
る
情
報

を
収
集
、
分
析
し
て
、
行
政
面
に
反
映

さ
せ
る
と
と
も
に
、
各
関
係
機
関
に
情

報
提
供
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
中
央
会
（http://w

w
w
.axis.or.jp/

）

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す

の
で
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

窯
業
・
土
石
製
品
製
造
業
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役員変更にかかる
行政庁への届出について

23 山口県の中小企業

激動のとき今こそ発揮団結の力！
第61回中小企業団体全国大会の

参 加 者 募 集 ！

協同組合等は、中小企業等協同組合法第35条の

２により、役員の氏名又は住所に変更があったと

きは、その事実が発生した日から２週間以内に行

政庁にその旨を届け出なければならないこととな

っています。

したがって、通常総会等において役員改選をし

た場合に、全員が再選重任となり、役員の氏名又

は住所に全く変更が生じていないときは、行政庁

への役員変更届書の提出は必要ありません。

お問い合わせは

山口県中央会（企画課）
TEL 083-922-2606まで

本年度は、現下の厳しい経済環境下にあって、組合の

意義と役割を内外に示すため、「激動のとき今こそ発揮

団結の力！」をキャッチフレーズに千葉県で開催されま

す。本大会は、全国の中小企業団体の代表者が一堂に会

し、自らの決意を表明するとともに、連携組織を通じた

中小企業の振興・発展と豊かな社会の実現を図ることを

目的としています。組合等の役職員及び傘下企業の皆さ

んの多数のご参加をお待ちしています。

オプション

平成21年11月19日∫ 13：30～16：00
幕張メッセ（千葉県千葉市美浜区中瀬2-1）

議事（議案審議・意見発表・決議）、宣言、
表彰式等

千葉県産品の展示即売会等

１人　4,000円

日 　 時

場 　 所

内 　 容

参 加 費

申込み・お問い合わせ

山口県中央会（総務課）
@ 083-922-2606まで




